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¢ UniCredit

Wprowadzenie

List prezesa zarzadu

W 2025 roku Aion Bank z powodzeniem przeszedt transformacje z samodzielnego
pioniera w dziedzinie technologii cyfrowych do technologicznego, uniwersalnego

banku umozliwiajgcego powrdt UniCredit na polski rynek.

W marcu 2025 r. bank stat sie spotkg zalezng w 100% nalezgcg do Grupy UniCredit.
Integracja technologii chmurowej firmy Vodeno z mozliwosciami UniCredit w zakresie
bankowosci uniwersalnej pozwolita nam uruchomi¢ w Polsce w rekordowym czasie
bank o petnym zakresie ustug. Nasze wejscie na rynek zostato wsparte poczgtkowym
zastrzykiem kapitatowym w wysokosci 100 min euro w kwietniu 2025 r. oraz kolejnym
zastrzykiem kapitatowym w wysokosci 38 min euro w pazdzierniku 2025 r., co
zapewnito solidne podstawy finansowe niezbedne do przeprowadzenia jednego z
najbardziej kompleksowych uruchomien bankowych w Polsce do tej pory,
obejmujgcego wszystkie linie biznesowe i obstugujgcego kazdy segment klientow od

pierwszego dnia.
Do najwazniejszych osiggnie¢ operacyjnych w 2025 r. nalezaty:

e \Wdrozenie w petni rozwinietego modelu wielokanatowego: Stworzenie i
pomysine uruchomienie aplikacji nowej generacji typu ,wszystko w jednym?”,
wspieranej przez 11 flagowych oddziatébw w Polsce, zapewniajgcej ptynng i
superszybkg obstuge bankowg. W 2026 r. zostang otwarte kolejne oddziaty.

e Integracja na poziomie zarzadzania: Wtgczenie przedstawicieli UniCredit — w

tym Alessandry Protopapy, Emidio Salvatore i Gianluki Pometto — do sktadu
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Rady Dyrektorow, co zapewnito petng zgodnos¢ ze strategig ,UniCredit
Unlocked”.

e Oficjalna zmiana marki: W pazdzierniku 2025 r. (po przejeciu przez wioskg
grupe finansowg) Aion Bank oficjalnie zmienit nazwe na UniCredit (UniCredit
NV/SA),

Nasze wyniki finansowe odzwierciedlajg intensywng faze inwestycyjng. Chociaz
wzrost portfela kredytowego w pierwszej potowie roku pozostawat na umiarkowanym
poziomie, zastrzyk kapitatu z Grupy oraz wprowadzenie cyfrowych produktéw
kredytowych zarowno dla klientow indywidualnych, jak i biznesowych stworzyty
podstawy do znacznego wzrostu aktywéw w 2026 r. Ta dynamika pomogta nam
znacznie zwiekszy¢ baze depozytowg do 2,3 mid euro (w poréwnaniu z 1,6 mld euro
na koniec 2024 r.). Wzrost portfela kredytowego wynidst 584 min euro, co jest
zgodne ze strategig kapitatowg akcjonariuszy. Nadwyzki ptynnosci zostaty
zainwestowane w aktywa wysokiej jakosci, co pozwolito bankowi zakonczyé¢ rok z
regulacyjnym wskaznikiem wyptacalnoéci na poziomie 29,23%, utrzymujgc
wystarczajgcy bufor na pokrycie zwiekszonych wymogow kapitatowych wynikajgcych

z Bazylei IV na poczgtku 2025 r.

Dziekuje zespotom Unicredit SA/NV i Vodeno za ich niezwykte wysitki we wspieraniu
strategii UniCredit polegajgcej na budowaniu ,Banku dla przysztosci Europy” oraz
stworzeniu unikalnej oferty rynkowej w ciggu zaledwie siedmiu miesiecy.

Z powazaniem,

Niels Lundorff, petnigcy obowigzki dyrektora generalnego, Unicredit SA/NV
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List od przewodniczagcego Rady Nadzorczej

W obliczu przetomowych zmian technologicznych, ktore przeksztatcajg branze

bankowg, UniCredit znalazt sie w czotéwce tej transformac;ji.

Wykorzystalismy te okazje, aby wprowadzic model NextGen, ktory tgczy postep
technologiczny i szybkos¢ rozwigzan fintechowych z sitg europejskiej grupy, aby na
nowo zdefiniowaé bankowos¢ uniwersalng — stwarzajgc wyzwanie dla status quo
poprzez zapewnienie superszybkiej i uczciwej obstugi, a jednoczesnie oferujgc
mozliwo$¢ finansowania projektéw dowolnej skali, od MSP po najwieksze transakcje

korporacyjne.

Przejecie przez UniCredit Aion Bank i Vodeno byto strategicznym posunieciem
majgcym na celu wdrozenie wiasnej platformy bankowosci podstawowej, co
pozwolito wyeliminowac¢ zalezno$¢ od podmiotow zewnetrznych i umozliwito szybkie
wprowadzanie innowacji. Polska stata sie dla Grupy punktem wyjscia do europejskiej
ekspansji cyfrowej, co dowodzi, ze dysponujemy zaréwno technologig, jak i

innowacyjnym podejsciem niezbednym do wspierania rozwoju w catej Europie.

Udana zmiana marki Aion Bank na UniCredit w pazdzierniku 2025 roku oznaczata
wprowadzenie prawdziwie uniwersalnego modelu bankowosci — tgczgcego szybkos¢

fintechu z zaufaniem i skalg wiodgcego europejskiego banku.

Ten strategiczny kamien milowy pozwolit nam przedstawi¢ nowg wizje i zaprosi¢

klientow do korzystania z ekosystemu bankowego opartego na filozofii bankowosci

bez granic.
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Najwazniejsze osiggniecia 2025 roku:

1.

Wejscie na rynek: W pazdzierniku wprowadzilismy model bankowosci nowej
generacji, ktory fgczy innowacje technologiczne z sitg duzej europejskiej
grupy, rzucajgc wyzwanie tradycyjnej bankowos$ci dzieki superszybkim,
przejrzystym i uczciwym ustugom we wszystkich liniach biznesowych i
segmentach klientébw — od klientow indywidualnych, w tym klientéw
bankowosci prywatnej i zarzadzania majgtkiem, po mate firmy, MSP oraz

Srednie i duze przedsiebiorstwa

. Skalowalna platforma: Bank tworzy konkurencyjng platforme, ktéra wspiera

diugoterminowg strategie Grupy polegajgcg na budowaniu ,Banku dla
przysztosci Europy”. Opierajgc sie na silnej ofercie cyfrowej, przyczyniamy sie
do wejscia Grupy UniCredit w faze przyspieszenia, ktora wzmacnia jej
paneuropejskg trajektorie wzrostu

Rozwdj wielokanatowy: Otwarcie 11 flagowych oddziatbw w najwiekszych
miastach Polski, z planowang dalszg ekspansja w 2026 r., ptynnie
zintegrowanych z naszg wszechstronng aplikacja mobilng, aby zapewnic
zaawansowany technologicznie model obstugi z ludzkim podejsciem
Innowacje zorientowane na klienta: Przeciwdziatanie praktykom ,bankowosci z
gwiazdkg” poprzez oferowanie uczciwych, przejrzystych cen, najlepszych
kurséw walutowych, atrakcyjnych nieograniczonych mozliwosci oszczedzania,
bezwarunkowo bezptatnych rachunkéw, natychmiastowych przelewéw
miedzynarodowych, superszybkich kredytéw cyfrowych oraz jednej z
najszerszych ofert inwestycyjnych dostepnych w jednej aplikacji

Kompleksowe finansowanie: Wykorzystanie potencjatu Grupy UniCredit do
finansowania realnej gospodarki na kazdg skale — wspieranie rozwoju MSP,
finansowanie sektoréw strategicznych, w tym infrastruktury, IT i opieki

zdrowotnej, oraz realizacja ztozonych, wielkoskalowych projektow
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inwestycyjnych i transakcji na rynku kapitatowym dla lokalnych i globalnych
przedsiebiorstw

6. Doskonato$¢ w zakresie BaaS: Kontynuacja strategicznych partnerstw m.in. z
Revolut, InPost i Zen.com, demonstrujgca skalowalno$¢ naszej platformy
Banking-as-a-Service obok naszej bezposredniej dziatalnosci

7. Pozycjonowanie strategiczne: Ustanowienie UniCredit NV/SA jako kluczowego

centrum innowaciji i cyfryzacji na potrzeby paneuropejskiej ekspansji Grupy.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim pracownikom naszego banku za ich
zaangazowanie, a takze Nielsowi Lundorffowi i catemu Zarzgdowi za wykazane

przywodztwo.

Z powazaniem,
Wojciech Sobieraj

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

1. Rozwdj i wyniki dziatalnosci oraz sytuacja spoftki

— opis gtédwnych zagrozen i niepewnosci.

1.1. OGOLNY PRZEGLAD

UniCredit S.p.A. ogtosita, ze po uzyskaniu zgdd od wszystkich wiasciwych organdw,
w dniu 7 marca 2025 r. nabyta caty kapitat zaktadowy Aion Bank SA/NV oraz Vodeno

Sp. z 0.0. (dostawcy oprogramowania dla Aion) za tgczng kwote 376 min euro.
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W kwietniu 2025 r. nowy wiasciciel zapewnit dodatkowy kapitat w wysokosci 100 min
euro, aby umozliwi¢ szybki wzrost portfela kredytowego oraz wdrozenie nowej

strategii DtC (direct-to-consumer).

Wptyw kapitatu umozliwit spotce opracowanie kompleksowej oferty dla klientow
indywidualnych i biznesowych w Polsce, otwarcie fizycznych oddziatéw oraz

rozpoczecie kampanii marketingowej w 2025 .

Roéwnolegle Unicredit SA/NV kontynuowat wzmacnianie ustug Banking-as-a-Service
(BaaS) oraz wbudowanych ustug finansowych, ktore stanowity podstawowg

dziatalno$¢ przed przejeciem.

Unicredit SA/NV przygotowuje sie réwniez do wejscia na rynki Hiszpanii i Portugalii,

gdzie stanie sie przedstawicielem Grupy UniCredit.

Unicredit SA/NV koncentruje sie na rozbudowie wszystkich kanatéw pozyskiwania
klientéw: dalszych inwestycjach w dziatalnos¢ w zakresie BaaS, tworzeniu mobilnych
zespotow sprzedazy obstugujgcych $rednie przedsiebiorstwa (MidCap), centrum
korporacyjnym, oddziatach stacjonarnych, rozszerzaniu oferty cyfrowej oraz

nawigzywaniu wspotpracy z brokerami finansowymi.

Jako dostawca ustug BaaS, Unicredit SA/NV/Vodeno taczy w petni opartg na
interfejsach API, natywng dla chmury platforme z ustugami opartymi na licenciji
bankowej EBC, aby zapewnic¢ peten zestaw produktow i ustug bankowosci cyfrowe;,

rozwigzan z zakresu wbudowanych ustug finansowych oraz produktow typu
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white-label zaréwno dla firm finansowych, jak i niefinansowych z wielu sektorow.
taczac innowacyjng technologie z prawdziwg wiedzg bankowag, Unicredit SA/NV jest
w stanie zaoferowa¢ kompleksowy zestaw produktéw BaaS, ktére sg w petni zgodne
z wymogami w zakresie zaplecza systemowego, co pozwala klientom skupi¢ sie na

obstudze swoich klientéw koncowych.

Unicredit SA/NV kontynuowat rozwoj swojej dziatalnosci w zakresie BaaS poprzez
oddziaty w Niemczech i Polsce. Trzy oddziaty Unicredit SA/NV w potgczeniu z
mozliwoscig korzystania z licencji macierzystej w catym Europejskim Obszarze
Gospodarczym oraz mozliwosciami technologicznymi firmy Vodeno sprawiajg, ze
Unicredit SA/NV jest atrakcyjnym partnerem wspierajgcym rozwigzania BaaS i

wbudowane rozwigzania finansowe w catej UE.

1.2. BANKOWOSC KORPORACYJNA

Wolumen depozytéw korporacyjnych spadt o 127 min euro (40%) w 2025 r. i wyniést
194 min euro w grudniu 2025 r. w poréwnaniu z 322 min euro w 2024 r. Spadek ten

wynikat z dywersyfikacji portfela depozytéw przez jednego z partnerow BaaS.

Wartos¢ kredytéw udzielonych klientom biznesowym i podmiotom publicznym
wzrosta w 2025 r. 0 24 min euro (21%) do 139 min euro. Wzrost ten wynika z

pozyskania nowych klientéw z sektora MSP w Polsce po przejeciu przez UniCredit.

W portfelu Unicredit SA/NV nie byto obligacji korporacyjnych ani na koniec 2025 r.,

ani na koniec 2024 r.
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1.3. BANKOWOSC DETALICZNA

Kredyty dla klientéw detalicznych wzrosty netto o 40 min euro (10%) w poréwnaniu z
405 min euro w 2024 r. i wyniosty 445 min euro w grudniu 2025 r. Wynikato to

gtéwnie z dalszego rozwoju dziatalnosci w ramach modelu BaaS.

Bank dalej zmniejszat swdj portfel historycznych kredytéw hipotecznych w Belgii
(spadek o 11 min euro). Byto to czescig strategicznej decyzji Banku z 2020 r. o
zaprzestaniu oferowania kredytéw hipotecznych w Belgii. Od 2026 r. Bank

wprowadza w Polsce nowg oferte kredytow hipotecznych pod markg UniCredit.

Depozyty detaliczne wzrosty do 1 984 min euro (+695 min euro, 54%) w 2025 r. w
porownaniu z 1 289 min euro na koniec 2024 r. 54% tego wzrostu wynika z
rozszerzenia dziatalnosci z dotychczasowymi klientami BaaS, a 46% pochodzi z

nowej oferty w Polsce pod markg UniCredit.

1.4. PORTFEL PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Bank nieznacznie zwiekszyt swoj portfel obligacji do 199 min euro w grudniu 2025 r.

z 178 mIn euro na koniec 2024 r.

Profil ryzyka portfela pozostat konserwatywny i jest dobrze zdywersyfikowany miedzy
réznymi emitentami panstwowymi posiadajgcymi rating inwestycyjny, a w wiekszosci
przypadkow kwalifikujgcymi sie do refinansowania przez EBC. Wiekszos¢ portfela
instrumentéw o statym dochodzie skupia sie na pozostatym okresie zapadalnosci

wynoszacym 1-3 lata.

Na koniec zaréwno 2025 r., jak i 2024 r. Unicredit SA/NV nie posiadat w swoim

portfelu zadnych obligacji korporacyjnych.
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1.5. PORTFEL KREDYTOW ZAGROZONYCH

taczna wartos¢ kredytdéw zagrozonych wyniosta 103 min euro w grudniu 2025 ., z
czego 23% przypadalo na segment detaliczny, a 77% na segment MSP i

korporacyjny, w porownaniu z 102 min euro w grudniu 2024 r.

Ekspozycja brutto z tytutu kredytow straconych, wynosi 70 min euro, a pokrycie
rezerwami wynosi 49% (w porownaniu z 46 min euro w 2024 r. przy pokryciu na
poziomie 70%). Ekspozycje zagrozone sg w wiekszo$ci zabezpieczone lub pokryte

rezerwami.

1.6. SYTUACJA FINANSOWA | GOSPODARCZA
1.6.1. Bilans

Na koniec grudnia 2025 r. suma bilansowa wyniosta 2,607 min euro, co stanowi

wzrost 0 46% w stosunku do 1,785 min euro w grudniu 2024 r.

Wzrost sumy bilansowej wynika wytgcznie ze wzrostu bazy depozytéw zwigzanej z
partnerami BaaS oraz nowymi klientami detalicznymi pozyskanymi w Polsce pod
markg UniCredit.

W wyniku szybszego wzrostu depozytdéw w poréwnaniu z wolumenem kredytéw
wskaznik kredytéw do depozytow (L/D) spadt do 25% w 2025 r. z 32% w 2024 r.
Tendencja ta zaczeta sie odwraca¢ — w zwigzku z wprowadzeniem nowych

produktow kredytowych do polskiej oferty w IV kwartale 2025 r. Budowanie nowej
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marki UniCredit w Polsce powoduje, ze rozwigzania oszczednosciowe sg oferowane

klientom wczesniej niz produkty kredytowe.
Istotne znaczenie miaty nastepujgce zmiany:
Aktywa:

e \Wzrost kredytow dla klientéw o 64 min euro, z czego 50 min euro pochodzi z
nowych kredytéw BaaS, a 33 min euro z nowego portfela kredytéw dla MSP w
Polsce. Odnotowano spfaty dotychczasowego portfela kredytéw hipotecznych
i kredytéw dla MSP w Belgii.

e wzrost w innych oprocentowanych kategoriach aktywéw (srodki pieniezne w
banku centralnym, naleznosci od instytucji kredytowych, obligacje i papiery
wartosciowe) w wyniku zwiekszonej ptynnosci zwigzanej z wysokim wzrostem
wolumenu depozytow w 2025 r.:

e wzrost sald srodkow pienieznych w bankach centralnych o 486 min euro
(+50%),

e wzrost naleznosci od instytucji kredytowych o 222 min euro, z 92 min euro do
314 min euro,

e wzrost wartosci obligacji i innych papieréw wartosciowych o statym dochodzie

0 21 min euro, z 178 min euro do 199 min euro,
Pasywa:

e wzrost zobowigzan wobec klientéw o 691 min euro, gtdwnie w segmencie
klientéw indywidualnych. Wzrost wolumenu depozytow wynika z dalszego
rozwoju relacji w ramach BaaS (54% wzrostu) oraz wprowadzenia nowej

marki Unicredit w Polsce (46% wzrostu),
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e \Wzrost kapitatu wtasnego ogotem o 107 min euro, z 96 min euro do 204 min
euro. Kapitat wlasny Banku wzrést o kwote 138 min euro po przejeciu przez
Grupe UniCredit w 2025 r.

1.6.2. Zmiany w zakresie kredytoéw i aktywoéw

Aktywa ogotem wzrosty o 822 min euro (+46%), w tym o 64 min euro wzrosta
wartos¢ kredytow oraz o 729 min euro wzrosta wartoS¢ pozostatych aktywow

oprocentowanych, z czego 486 min euro stanowit wzrost stanu srodkéw pienieznych.

Kredyty udzielone klientom wyniosty 584 min euro (z czego 445 min euro dla oso6b
fizycznych, 134 min euro dla klientéw korporacyjnych i 6 min euro dla organéw

publicznych) w poréwnaniu z 520 min euro rok wczesnie;.
Wzrost kredytow o 64 min euro wynikat z:

e wzrostem o 50 min euro wartosci transakcji w ramach BaaS (369 min euro w
grudniu 2025 r. w poréwnaniu z 319 min euro w 2024 r.)

e wzrostem o 33 min euro portfela kredytéw dla MSP w Polsce (nowa marka
UniCredit)

e spadkiem o 11 min euro w portfelu dotychczasowych kredytéw dla MSP w
Belgii

e spadkiem o 11 min euro w kredytach hipotecznych (zwigzanym ze sptatami),
zgodnie ze strategig wycofania sie z udzielania kredytéw hipotecznych w
Belgii.

Wskaznik kredytow do depozytow, ktéry na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 32%,
spadt do 25% na dzien 31 grudnia 2025 r. w wyniku wzrostu depozytéw, ktére byty

pierwszym produktem wprowadzonym w ramach nowej oferty w Polsce.

UniCredit NV/SA

UniCredit NV/SA, a credit institution incorporated as a company limited by shares under the laws of
Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the

Crossroads Bank of Enterprises under number 0403.199.306, VAT BE0403.199.306



¢ UniCredit

Naleznos$ci z tytutu obligacji (z wylgczeniem obligacji korporacyjnych) wyniosty 199

min euro w poréwnaniu z 178 min euro rok wczesniej.

Depozyty w instytucjach kredytowych wyniosty 314 min euro (wzrost w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 92 min euro). Wzrost ten wynikat gtéwnie z polskich bonéw
skarbowych, ktorych wartos¢ w 2025 r. wyniosta 237 min euro w poréwnaniu z 30

min euro rok wczesniej.

1.6.3. Ewolucja zrédet finansowania

Unicredit SA/NV nadal pokrywa swoje zapotrzebowanie netto na srodki pieniezne
wytgcznie z depozytow klientdw. Bank nadal utrzymywat wskazniki kapitatu

regulacyjnego i ptynnosci na zdrowym poziomie.

Depozyty klientéw wyniosty 2 307 min euro na koniec 2025 r. w poréwnaniu z 1 616

min euro rok wczesnie;j.

Unicredit SA/NV nie korzysta z pozyczek z rynku miedzybankowego jako zrédta
finansowania: kwota depozytdéw od instytucji kredytowych wyniosta 35 min euro

(gtéwnie w wyniku transferowanych srodkéw pienieznych) oraz 14 min euro w 2024 r.

Jesli chodzi o ryzyko ptynnosci, Unicredit SA/NV z spetnia z duzym marginesem

bezpieczenstwa wszystkie limity regulacyjne i wewnetrzne, takie jak:

e wskaznik pokrycia ptynnosci (LCR), ktory wyniost 2301% (o 2149 punktow
procentowych powyzej wymogu). Nadwyzka bufora ptynnosci dla LCR

wyniosta na koniec roku 1610 min euro (w poréwnaniu z 788 min euro).
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e wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) na poziomie 477% w 2025 r.

(o 377 punktéw procentowych powyzej wymogu).

1.6.4. Zmiany w niektérych pozycjach pozabilansowych
Gwarancje

Zobowigzania zaciggniete w zwigzku 2z udzieleniem gwarancji bankowych
zmniejszyty sie 0 1 min euro i na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 2 min euro (w

porownaniu z 3 min euro w 2024 r.).
Transakcje dotyczgce stop procentowych

Unicredit SA/NV stosuje wytgcznie swapy stop procentowych (IRS). Sg one
wykorzystywane do zabezpieczenia czesci portfela kredytow banku o statym
oprocentowaniu i dlugoterminowych, ktéry sktada sie gtownie z kredytéw
hipotecznych i kredytow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartosc
nominalna pozostajgcych do sptaty swapéw IRS wynosita 29 min euro w poréwnaniu

z 33 min euro na koniec 2024 r.
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1.7. Zysk i strata

Unicredit SA/NV zakonczyt rok 2025 ze stratg ksiegowg w wysokosci 30,5 min euro,

w poréwnaniu ze stratg ksiegowg netto w wysokosci 8,1 min euro w 2024 r.

Strata w 2025 r. wynikata przede wszystkim ze zmiany nazwy na UniCredit oraz
budowania nowej marki w Polsce, Hiszpanii i Portugalii. W czwartym kwartale 2025 r.
odnotowano znaczny wzrost kosztow osobowych zwigzanych z nowg siecig w

Polsce.

Przychody netto z tytutu odsetek byty w 2025 r. nizsze o 5,9 min euro: wyniosty 21,5
min euro w 2025 r. w poréwnaniu z 27,3 min euro w 2024 r. Wynikato to z odptywu
jednego z portfeli kredytowych BAAS. Wolumeny kredytowe s3g jednak
odbudowywane dzieki portfelom o wyzszej marzy odsetkowej, co wida¢ po wzroscie

marzy odsetkowej netto w IV kwartale 2025 .
Spadek przychoddéw odsetkowych netto 0 5,9 min euro wynika z:

e wzrostu wolumenu depozytéw w PLN, co powoduje wzrost wartosci transakcji
swapowych miedzy PLN a EUR. Poniewaz przychody z transakcji swapowych
sg ujmowane w zysku z transakcji finansowych, spadek wyniku odsetkowego
(-5,9 min euro) jest kompensowany wzrostem zysku z transakcji finansowych
(+4,6 min euro)

o Wyplyw jednego z portfeli kredytowych BAAS w latach 2024 i 2025,

e Spadku rynkowych stdép procentowych, co zmniejsza marze odsetkowg

Banku.

taczne prowizje netto wyniosty 4,4 min euro (-28,6 kosztow i +33,0 przychodow) w

2025 r. w porownaniu z 4,9 min euro (-27,1 kosztow i +32,1 przychodow) w 2024 r.
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Przychody z dziatalno$ci walutowe;j i transakcji finansowych znacznie wzrosty o 4,6
min euro dzieki wyzszym przychodom z transakcji CIRS na parze PLN-EUR (patrz

komentarz dotyczgcy wyniku odsetkowego).

Koszty administracyjne wzrosty tgcznie o 16,3 min euro z 30,7 min euro w 2024 r. do
47,0 min euro w 2025 r., w tym o 8,2 min euro wzrosty koszty osobowe, a 0 8,1 min

euro pozostate koszty administracyjne.

Wzrost kosztow osobowych wynika z utworzenia nowej sieci oddziatbw w Polsce

oraz jednorazowych kosztéw transformac;ji.

Amortyzacja byfa nizsza o 1,1 min euro w 2025 r., gtdwnie z powodu jednorazowe;j
amortyzacji wycofanego z eksploatacji oprogramowania w wysokosci 0,9 min euro w
2024 r.

1.8. Kapitat wiasny

Warto$¢ ksiegowa kapitatu wiasnego wyniosta 203,9 min euro na koniec 2025 r. (w

porownaniu z 96,4 min euro w 2024 r.).

Biorgc pod uwage instrumenty kapitatu Tier 2 oraz odliczenia regulacyjne, catkowity
kapitat regulacyjny wyniost 194,5 min w 2025 r. (w poréwnaniu z 107,4 min w 2024
r.), co dato wskaznik wyptacalnosci regulacyjnej (TCR) na poziomie 29,3%, czyli

znacznie powyzej wymaganego poziomu 16,1%.

Wskazniki wyptacalnosci regulacyjnej 31/12/2025 31/12/2024

RWA (kwoty w min €) 665,4 482,6
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier | 29,3% 19,3%
UniCredit NV/SA
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Wskaznik kapitatu Tier | 29,3% 19,3%

Wskaznik wyptacalnosci regulacyjnej (Tier |

29,3% 21,4%
+ Tier Il)

W 2025 r. akcjonariusze Banku dokonali dwéch dokapitalizowan o tgcznej wartosci

138,0 min euro.
W 2025 r. Bank sptacit dtug podporzgdkowany w wysokosci 14,0 min euro
Wiecej szczegotdbw na temat struktury kapitatu oraz uzgodnienia z wartoscig

ksiegowg kapitatow wtasnych znajduje sie w sekcji poswieconej ujawnieniom w

ramach filaru Ill.

2.Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce po dniu

bilansowym

Planowane potgczenie transgraniczne.

W styczniu 2026 r. Bank otrzymat oficjalng informacje o planowanym potgczeniu
UniCredit NV/SA i UniCredit S.p.A.

Podstawa prawna: Potgczenie ma zostaC przeprowadzone jako potgczenie
transgraniczne zgodnie z dyrektywg UE 2017/1132 (Potgczenie transgraniczne na
mocy dyrektywy UE 2017/1132).
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Harmonogram: Oczekuje sie, ze proces ten zostanie sfinalizowany w czwartym
kwartale 2026 r. lub na poczatku 2027 r., pod warunkiem uzyskania wszystkich
niezbednych zgdéd od organéw nadzorczych (w tym m.in. Komisji Nadzoru

Finansowego, EBC oraz innych wtasciwych organéw macierzystych).

3. Okolicznosci, ktéore moga miec istotny wplyw na

rozwoj spoftki.

Na rozwdj i rentownos¢ Spotki wpltywaja:

e Pomysine wdrozenie strategii ,Go-to-Poland” pod markg UniCredit;

e poszerzenie bazy klientdbw w ramach strategii BaaS poprzez oferowanie
produktow i ustug bankowych tym klientom (tj. uruchomienie modelu B2B2C);

e rozwoOj dziatalnosci komercyjnej oraz jakos¢ obstugi klienta, zwtaszcza w
konteksScie strategii Banku ,,Banking-as-a-Service”;

e zmiany na rynkach kapitatowych i finansowych, zwilaszcza zmiany stép
procentowych;

e otoczenie makroekonomiczne; Bank:

o wdrozyt wytyczne grupy dotyczgce ,ryzyka wschodzgcego” w obecnym
kontekscie sytuacji na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie;

o nie zidentyfikowata istotnych bezposrednich stabych punktéw (np. brak
koncentracji dtuznikéw korporacyjnych o] znacznych
przychodach/taricuchu wartosci w tych regionach).

o Jednakze Bank bacznie obserwuje presje inflacyjng oraz potencjalne
skutki drugiej rundy, jakie mogtyby one wywrze¢ na zdolnos$¢ sptaty

zobowigzan przez konsumentow.
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e stabilnos¢ akcjonariatu;
e zmiany w wymogach kapitatowych, zwtaszcza zwigzane ze zwiekszonymi
buforami antycyklicznymi oraz wymogami CCR3, ktére wejdg w zycie od 2025

r.

4. Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa

W ramach transformacji Banku Spdtka inwestuje znaczne $rodki w rozwdj
najnowoczesniejszych narzedzi bankowosci cyfrowej. Ambicjg Banku jest sta¢ sie
dostawcg rozwigzan typu ,Banking-as-a-Service” (BaaS) zorientowanym przede
wszystkim na technologie cyfrowe, zdolnym do oferowania kompleksowego zestawu
ustug zarowno klientom detalicznym, jak i matym i srednim przedsiebiorstwom. W
tym celu Bank opracowuje wysoce cyfryzowane procesy dla wszystkich operacji
bankowych, wykorzystujac najnowsze technologie w zakresie obstugi klienta,
procesu onboardingowego, uwierzytelniania oraz komunikacji z klientami. Bank
inwestuje réwniez w opracowywanie nowych modeli biznesowych w zakresie
Swiadczenia ustug bankowych i finansowych w wysoce cyfrowym sSrodowisku,
nawigzujgc wspotprace z akceptantami, podmiotami z branzy e-commerce oraz
innymi dostawcami ustug finansowych (BaaS). Wymaga to ciggtych inwestycji w

zaawansowane technologie i systemy wspierajgce te dziatania.
Poza tym Bank nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Obecnie Unicredit SA/NV realizuje projekty BaaS w 7 krajach i nieustannie

opracowuje aplikacje dla obecnych i nowych klientow.
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5.Informacje dotyczace oddzialow i spoétek

zaleznych Spofki

5.1. Oddzialy

Korzystajgc z prawa do swobodnego zaktadania oddziatow, Bank otworzyt oddziaty w
Polsce, Niemczech i Szwecji. W 2025 r. Europejski Bank Centralny zezwolit na
otwarcie dwoch nowych oddziatdw w Hiszpanii i Portugalii. Planowana data

rozpoczecia dziatalnosci w nowych oddziatach to czerwiec 2026 r.

Oddziat bankowy w Polsce dziata pod nazwg UNICREDIT S.A. SPOtKA AKCYJNA
ODDZIAL. W POLSCE (wczesniej Aion Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce).
Jego siedziba znajduje sie pod adresem 00-344 Warszawa, ul. Dobra 40. Osobg

odpowiedzialng za zarzgdzanie oddziatem jest Tomasz Wrdblewski.

Oddziat bankowy w Niemczech dziata pod nazwg UNICREDIT Germany Branch
NV/SA (wczesniej Aion Bank Germany Branch NV/SA). Jego siedziba znajduje sie w
Tribes Frankfurt Basler, Basler Strasse 10, 60329 Frankfurt, Niemcy. Osobg

odpowiedzialng za zarzgdzanie oddziatem jest Tom Boedts.

Oddziat bankowy w Szwecji dziata pod nazwg UNICREDIT S.A. Swedish Filial
(wczesniej Aion Bank S.A. Swedish Filial). Jego siedziba znajduje sie przy
Kungstensgatan 21 A, 113 57 Sztokholm. Osobg odpowiedzialng za zarzgdzanie
oddziatem jest Niels Lundorff. Bank podjgt decyzje o likwidacji tego oddziatu w
wyniku wewnetrznego przeglagdu oraz za zgodg UniCredit S.p.A. Proces likwidacji

jest w toku i jest koordynowany z Narodowym Bankiem Belgii oraz Szwedzkim
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Urzedem Nadzoru Finansowego (Finansinspektionen), a jego zakonczenie

przewiduje sie na czerwiec 2026 r.

Europejski Bank Centralny zezwolit na otwarcie oddziatu w Hiszpanii w dniu 7 lipca
2025 r. Oddziat dziata pod nazwg UniCredit Sucursal en Espafa, a jego siedziba
znajduje sie pod adresem: Paseo del Club Deportivo 1, budynek nr 13, pierwsze
pietro, biuro nr 1, Parque Empresarial La Finca, Somosaguas — Pozuelo de Alarcén,
28223 (Madryt). Osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie oddziatem sg Marco

Pusterla i Diego Azorin Durruty.

Europejski Bank Centralny zezwolit na otwarcie oddziatu regulacyjnego w Portugalii
w dniu 7 lipca 2025 r. Oddziat dziata pod nazwg UniCredit Sucursal em Portugal, a
jego siedziba znajduje sie pod adresem: Travessa Fala-S6 13B, 1250-109 Lizbona,
Portugalia. Osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie oddziatem sg Marco Pusterla

i Rui Goncalves.

5.2. Spoéiki zalezne

W 2025 r. Unicredit SA/NV nie posiadat zadnych spotek zaleznych.

6. Uzasadnienie stosowania zasad rachunkowosci

opartych na zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

Zastosowanie zasad rachunkowosci opartych na zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

jest nadal uzasadnione w oparciu o obserwowany i planowany rozwdj dziatalnosci,
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planowanie kapitalowe i ptynnosciowe Spotki, poparte przez Rade Dyrektorow
Unicredit SA/NV w ramach procesu ICAAP.

7. Konflikty intereséw

W ciggu roku Rada Nadzorcza odnotowata nastepujgce konflikty interesow

zgtoszone podczas jej posiedzen.
Posiedzenie z dnia 31.03.2025 r.:

e Pani Doris Honold poinformowata Rade, Ze =zostata zatwierdzona na
stanowisku niezaleznego czionka zarzgdu UniCredit SpA podczas Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

e Rada przeanalizowata potencjalny konflikt interesbw dotyczgcy pana
Wojciecha Sobieraja, przewodniczgcego Rady Dyrektoréw, ktéry objat
stanowisko dyrektora generalnego spotki Vodeno. Potencjalny konflikt zostat
juz zidentyfikowany w listopadzie 2024 r., kiedy to pan Sobieraj potgczyt
funkcje przewodniczgcego z funkcjg cztonka zarzgdu niewykonawczego w
spétce Vodeno. Aby zarzgdzi¢ tg sytuacjg, Bank wymaga przestrzegania
swoich procedur dotyczgcych konfliktu intereséw, w tym ujawniania informacji,
angazowania niezaleznych cztonkdw zarzgdu oraz powstrzymania sie pana
Sobieraja od podejmowania decyzji w sprawach zwigzanych z firmg Vodeno.
Po przejeciu firmy Vodeno przez UniCredit pan Sobieraj byt rowniez
zobowigzany do przestrzegania polityki Grupy UniCredit w zakresie

zarzadzania konfliktami intereséw.

Posiedzenie z dnia 13.05.2025 r.:
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Pan Tom Boedsts, pan Niels Lundorff, pani Kathleen Ramsey oraz pan Guido Ravoet
zgtosili potencjalny konflikt interesow w zwigzku z dyskusjami i decyzjami
dotyczacymi ich proponowanego ponownego powotania oraz indywidualnych ocen
przydatnosci. Potwierdzili oni, ze nie stanowito to finansowego konfliktu intereséw w
rozumieniu art. 7:96 belgijskiego Kodeksu spotek i stowarzyszen. Pozostali obecni na
posiedzeniu, ale nie brali udzialtu w obradach ani w podejmowaniu decyzji
dotyczacych ich wtasnych nominacji, uczestniczac jednocze$nie w ogdlnych

dyskusjach na temat zbiorowej przydatnosci Rady Nadzorcze;.

8. Wykorzystanie instrumentow finansowych przez
Spotke, o ile ma to znaczenie dla wyceny jej
aktywow, zobowiazan, sytuacji finansowej, strat

lub zyskéw — nabycie akcji wiasnych

Polityka Banku w zakresie stosowania instrumentéw finansowych zostata okreslona
w ,Polityce inwestycyjnej’, przyjetej przez Komitet Wykonawczy w celu realizacji
ogolnej strategii okreslonej przez Rade Dyrektorow. Realizacja tej polityki podlega
kontroli zgodnie z systemem trzech linii obrony i jest monitorowana przez Komitet ds.

Aktywow i Pasywoéw.

Komitet ds. Aktywow i Pasywow doradza Komitetowi Wykonawczemu w zakresie
zarzgdzania ryzykiem finansowym. Monitoruje réwniez decyzje oraz przestrzeganie

limitow ustalonych przez Komitet Wykonawczy i Rade Dyrektorow.
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Dziatalnos¢ Banku w zakresie instrumentow pochodnych jest ograniczona i stuzy
wytgcznie celom zabezpieczajgcym. Bank wykorzystuje w tym celu gtéwnie swapy
stép procentowych oraz transakcje walutowe. W celu zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej w portfelu kredytéw o stalym oprocentowaniu Unicredit SA/NV stosuje

gtéwnie swapy stop procentowych (IRS).

Dziatalnos¢ front-office podlega systemowi limitow okreslonych w Polityce dotyczacej
ryzyka rynkowego, stopy procentowej, ptynnosci i kontrahenta, przyjetej przez
Komitet Wykonawczy w celu wdrozenia Ram Zarzgdzania Ryzykiem okreslonych
przez Rade Nadzorczg. Limity te odnoszg sie do rodzaju transakcji (produkt stép
procentowych, produkt walutowy) oraz rodzaju produktu (IRS, terminowe kontrakty

walutowe) i wolumendw dziatalnosci.

Spotka nie nabyta zadnych akcji wtasnych.

9. Uzasadnienie niezaleznosci i kompetencji co
najmniej jednego czionka Komitetu ds. Ryzyka i
Audytu

Zgodnie z belgijskg ustawg o bankowosci Bank utrzymywat w roku obrotowym 2025

potgczony Komitet ds. Ryzyka i Audytu.

W 2025 r. pani Doris Honold zrezygnowata ze stanowiska niezaleznego cztonka
zarzadu oraz cztonka Komitetu ds. Ryzyka i Audytu. W zwigzku z jej rezygnacjg pan
Guido Ravoet, niezalezny cztonek zarzadu, objgt tymczasowo funkcje

przewodniczgcego Komitetu ds. Ryzyka i Audytu. Na dzien 31 grudnia 2025 r. w
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sktad Komitetu ds. Ryzyka i Audytu wchodzito dwdch czionkow zarzgdu
niewykonawczych, w tym jeden czionek spetniajgcy wymogi niezaleznosci okreslone

w belgijskiej ustawie o bankowosci.

Wszyscy cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i Audytu zostali poddani ocenie pod katem
niezalezno$ci oraz zgodnosci z regulacyjnymi wymogami dotyczgcymi kompetenciji i
uczciwosci zgodnie z belgijskg ustawg o bankowosci. Komitet ds. Ryzyka i Audytu
dysponuje ftgcznie wymaganymi specjalistycznymi umiejetnosciami w zakresie
rachunkowosci i audytu. Ponadto poszczegolni cztonkowie Komitetu ds. Ryzyka i
Audytu posiadajg wiedze, kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce im zrozumiec i
oceni¢ strategie pod katem apetytu na ryzyko Banku, miedzy innymi dzieki
doswiadczeniu zdobytemu na kierowniczych stanowiskach i w rolach zwigzanych z

zarzgdzaniem ryzykiem w sektorze ustug finansowych.

W kontekscie integracji Banku z Grupg UniCredit oraz w celu dalszego wzmocnienia
mechanizmdéw tadu korporacyjnego i nadzoru Rada Dyrektorow podjeta w 2025 r.
uchwate o podziale potgczonego Komitetu ds. Ryzyka i Audytu na odrebny Komitet
ds. Ryzyka oraz Komitet Audytowy. Decyzja ta byta uzalezniona od powofania
dodatkowych dyrektorow oraz uzyskania zatwierdzenia ich zgodnosci z wymogami
regulacyjnymi dotyczgcymi kompetencji i uczciwosci. Nowa struktura komitetow
weszta w zycie w 2026 r. i w zwigzku z tym nie funkcjonowata w roku obrotowym
2025.

1. Ujawnienia w ramach filaru llI

a. tad korporacyjny
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Ponizsza tabela przedstawia sktad Rady Dyrektorow oraz tgczng liczbe stanowisk
dyrektorskich zajmowanych przez cztonkow Rady Dyrektorow na dzien sporzgdzenia

niniejszego raportu .

Imie i nazwisko Rodzaj funkcji Liczba innych

mandatow

Tom Boedts dyrektor wykonawczy, dyrektor ds. tadu 1
korporacyjnego

Niels Lundorff dyrektor wykonawczy, petnigcy obowiagzki 4
dyrektora generalnego po rezygnaciji pana Neila
Chandlera

Kathleen Ramsey dyrektor wykonawczy, dyrektor ds. ryzyka 2

Guido Ravoet niezalezny dyrektor 0

przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Wojciech Sobieraj dyrektor niewykonawczy, prezes zarzgdu 1

Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominaciji
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Emidio Salvatore

Alessandra

Protopapa

Gianluca Pometto

Vincent Piron

Dominique Bourrat

dyrektor niewykonawczy 1

Czlonek Komitetu ds. Ryzyka (ze skutkiem od 16
lutego 2026 r.)

dyrektor niewykonawczy 2

Czlonek Komitetu Audytowego (od 16 lutego
2026 r.)

dyrektor niewykonawczy 0

Niezalezny dyrektor

Przewodniczgcy Komitetu ds. Ryzyka, cztonek
Komitetu ds. Ryzyka oraz Komitetu ds.

Nominacji

(od 16 lutego 2026 r.)

Niezalezny dyrektor

Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen i
Nominacji (od 16 lutego 2026 r.)

*Pan Niels Lundorff petni cztery funkcje w zarzgdach podmiotéw zewnetrznych, z ktérych wszystkie podlegajg zasadzie ,niezaliczania”

zgodnie z art. 91 ust. 4 CRD 1V, poniewaz petnig je w organizacjach, ktére nie realizujg gtéwnie celéw komercyjnych

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Wykonawczego

wchodzg nastepujgce osoby:

UniCredit NV/SA
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e Niels Lundorff, dyrektor wykonawczy, dyrektor generalny, dyrektor kategorii A

e Tom Boedts, dyrektor wykonawczy, dyrektor ds. operacyjnych (CGO), dyrektor
kategorii A

e Kathleen Ramsey, dyrektor wykonawczy, dyrektor ds. ryzyka (CRO), cztonek
zarzadu kategorii A

W roku obrotowym 2025 Bank funkcjonowat w oparciu o potgczong Komisje ds.

Ryzyka i Audytu. Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad tej komisji byt nastepujgcy:

e \Wojciech Sobieraj, dyrektor niewykonawczy, dyrektor typu C

e Guido Ravoet, dyrektor niezalezny, dyrektor typu B

Jak opisano powyzej, Rada Dyrektoréw podjeta w 2025 r. uchwate o rozdzieleniu
potgczonego Komitetu ds. Ryzyka i Audytu na odrebny Komitet ds. Ryzyka oraz
Komitet ds. Audytu, z zastrzezeniem powotania dodatkowych dyrektoréw (po
uzyskaniu przez nich zatwierdzenia przez organ nadzorczy w zakresie ,Fit &
Proper”). Ta nowa struktura komitetow weszta w zycie w 2026 r. i w zwigzku z tym nie

funkcjonowata w roku obrotowym 2025.

W ramach nowej struktury sktady komisji przedstawiajg sie nastepujgco (stan na
dzien 16 lutego 2026 r.):

e Komisja Audytowa: Przewodniczy jej Guido Ravoet (niezalezny dyrektor
niewykonawczy), a jej czionkami sg Alessandra Protopapa (dyrektor
niewykonawczy) oraz Vincent Piron (niezalezny dyrektor niewykonawczy).

e Komisja ds. ryzyka: Przewodniczy jej Vincent Piron, a jej czlonkami sg

Emidio Salvatore (dyrektor niewykonawczy) oraz Guido Ravoet
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Poniewaz w roku obrotowym 2025 Bank nie zostat sklasyfikowany jako instytucja
kredytowa o istotnym znaczeniu w rozumieniu art. 33 belgijskiej ustawy o
bankowosci, nie miat obowigzku powotywania odrebnych komisji ds. wynagrodzen
ani ds. nominacji. W zwigzku z tym w 2025 r. obowigzki zazwyczaj powierzone takim

komisjom byty wykonywane przez Rade Dyrektoréw.

W kontekscie integracji Banku z Grupg UniCredit oraz dalszego udoskonalania jego
ram tadu korporacyjnego Rada podjeta w 2025 r. uchwate o utworzeniu odrebnego
Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji. Decyzja ta zostata podjeta w oczekiwaniu na
ewolucje struktury fadu korporacyjnego i pod warunkiem powotania dodatkowych
cztonkoéw zarzgdu. Nowa struktura komitetow weszta w zycie w 2026 r. i w zwigzku z

tym nie funkcjonowata w roku obrotowym 2025.
W 2025 r. Rada Dyrektorow zebrata sie dwanascie razy.
Komisja ds. Ryzyka i Audytu zebrata sie siedem razy w 2025 r.

b. Polityka rekrutacyjna dotyczaca wyboru czionkéw organu
zarzadzajacego oraz ich faktycznej wiedzy, umiejetnosci i

doswiadczenia

Czionkowie Rady Dyrektorow muszg by¢ osobami fizycznymi. Podczas petnienia
swoich obowigzkow dyrektorzy muszg nieustannie zachowywac dobrg reputacje,
profesjonalne zachowanie oraz posiada¢ wystarczajacg wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie, aby wypetniaé swoje zadania jako dyrektorzy. Zaden dyrektor nie

moze podlega¢ zadnemu z zakazdw okreslonych w art. 20 ustawy o bankowosci.
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Czionkowie Rady Dyrektorow sg powotywani przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy na podstawie ich kompetencji oraz wktadu, jaki mogg wnies¢ do

Banku.

Mianowanie czionka zarzadu podlega odrebnej ocenie jego kwalifikacji,
przeprowadzanej zarowno przez zarzad, jak i przez Narodowy Bank Belgii. Bank
poinformuje (miedzy innymi) organ nadzorczy o wyniku przeprowadzonej oceny
kwalifikacji, w tym o ocenie odpowiedniosci skfadu zbiorowego statutowego organu

zarzadzajgcego.
Nowi cztonkowie zarzgdu bedg oceniani i wybierani z uwzglednieniem:

e Podrecznika Narodowego Banku Belgii dotyczacego oceny kompetencji i
uczciwosci;

e wytycznych EBA dotyczgcych oceny adekwatnosci cztonkow organu
zarzgdzajgcego i 0osOb petnigcych kluczowe funkcje zgodnie z dyrektywa
2013/36/UE i dyrektywg 2014/65/UE, w tym w odniesieniu do poswiecanego
czasu i odpowiedniosci zbiorowej;

e okdlnik NBB 2018 25 / Kwalifikacje i uczciwos¢ dyrektoréw, czionkéw
komitetu zarzgdzajgcego, osob odpowiedzialnych za niezalezne funkcje
kontrolne oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla instytucji finansowych;

e polityka dotyczgca kompetencji i uczciwosci ustanowiona przez Bank

Rada Dyrektoréw odpowiada za odpowiednig polityke rekrutacji, oceny i szkolen,

majgcg na celu miedzy innymi wsparcie tych ocen.

Zgodnos¢ z wymogami dotyczgcymi kompetencji i uczciwosci bedzie weryfikowana
przez Rade Dyrektoréw przed kazdym mianowaniem i monitorowana na biezgco w

trakcie trwania mandatu zgodnie z Podrecznikiem oceny kompetencji i uczciwosci
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Narodowego Banku Belgii. W przypadku nieprzedtuzenia, rezygnaciji lub odwotania
mandatu cztonka zarzadu Bank poinformuje o tym z wyprzedzeniem wiasciwy organ

nadzorczy.

c. Polityka dotyczaca réznorodnosci w odniesieniu do wyboru
czlonkéw organu zarzadzajacego, jej cele oraz wszelkie istotne
wskazniki okreslone w tej polityce, a takze stopien, w jakim cele i

wskazniki te zostaty osiagniete

Unicredit SA/NV jest miedzynarodowg spoétkg charakteryzujacg sie duzg
réznorodnoscig kadry pracowniczej i angazuje sie w tworzenie oraz wspieranie
kultury wspotpracy w miejscu pracy. Zrdéznicowane srodowisko pozwala spotce
zoptymalizowac interakcje z klientami i interesariuszami oraz skutecznie reagowac
na wyzwania na rézne sposoby. Unicredit SA/NV przyjmuje szerokie podejscie do
kwestii réznorodnosci. Réznorodno$¢ obejmuje miedzy innymi réznice w
pochodzeniu, ptci, wieku, jezyku, pochodzeniu etnicznym, statusie rodzicielskim,
wyksztatceniu, umiejetnosciach, zdolnosciach, wyznaniu, orientacji seksualne;,

statusie spoteczno-ekonomicznym oraz stylach pracy i zachowan.

W 2023 roku Bank przyjat nowg polityke réznorodnosci i integracji, obejmujgca
zaréwno Rade Nadzorczg, jak i kierownictwo wyzszego szczebla. Unicredit SA/NV
jest przekonany, ze roéznorodnos¢ kompetencji i pogladéw czionkéw Rady
Nadzorczej utatwia dobre zrozumienie organizacji i spraw firmy. Umozliwia to
cztonkom konstruktywne kwestionowanie decyzji strategicznych, zapewnienie
Swiadomosci w zakresie zarzagdzania ryzykiem oraz wiekszg otwarto$¢ na

innowacyjne pomysty.

Przy wustalaniu sktadu Rady Dyrektorow zwraca sie szczegb6lng uwage na

réznorodnos$¢ pod wzgledem takich kryteridw, jak wiek, doswiadczenie zawodowe,
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pte¢ oraz pochodzenie geograficzne. Spétka zamierza dokonywac przeglgdu i oceny

tych kwestii przy kazdej zmianie w sktadzie Rady Dyrektorow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kobiety stanowig mniejszos¢ w
sktadzie Rady Nadzorczej Unicredit SA/NV.

Na dziehn 31 grudnia 2025 r., po dotgczeniu pani Protopapa (oraz rezygnacji pani
Doris Honold na poczagtku 2025 r.) jako dyrektorki niewykonawczej, trzy z dziesieciu
cztonkow Rady Dyrektorow nalezg do ptci niedostatecznie reprezentowanej. W
Radzie Nadzorczej prawie 1/3 cztonkéw to osoby z niedostatecznie reprezentowanej
ptci. Jest to ponizej minimalnego poziomu reprezentacji tej ptci wymaganego przez
prawo (jedna trzecia). Rada Nadzorcza zamierza przywrocic¢ liczbe kobiet petnigcych
funkcje dyrektorow powyzej ustawowego minimum wynoszgcego jedng trzecig tak
szybko, jak to mozliwe. W szczegolnosci zamierzamy powotaé kolejng kobiete na
stanowisko dyrektora. Jej powotanie podlega jednak jeszcze zatwierdzeniu przez
organy regulacyjne pod katem zgodnosci z wymogami dotyczgcymi kompetenciji i

UCZCiwosci.

Rada dyrektoréw nadal charakteryzuje sie duzg réznorodnoscig pod wzgledem
pochodzenia geograficznego (5 rdéznych narodowosci), wieku cztonkow,
doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia.

d. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Bank wdrozyt Ramy Zarzadzania Ryzykiem (RAF) oparte na kilku waznych filarach

okreslonych przez Rade Dyrektorow:

e Strategia ryzyka, okreSlajgca strategie i zasady zarzadzania w zakresie

ryzyka,
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e Oswiadczenie o apetycie na ryzyko, okreslajgce apetyt na ryzyko, ustalajgce
limity oraz definiujgce procedury sprawozdawcze (w tym pulpit monitorujgcy
RAS),

e Polityka w zakresie ICAAP/ILAAP , obejmujgca kompleksowe testy warunkéw
skrajnych oraz planowanie kapitalowe i ptynnosciowe, majgca na celu
zapewnienie wiasciwej oceny ryzyka i pokrycia kapitatowego,

e Kompetencje kredytowe, okre$lajgce proces podejmowania decyzji

kredytowych

Rada Dyrektorow odgrywa kluczowag role w zarzgdzaniu ryzykiem, poniewaz
nadzoruje podejscie Banku do zarzgdzania ryzykiem poprzez zatwierdzanie Strategii
Zarzgdzania Ryzykiem, Oswiadczenia o Apetycie na Ryzyko, Systemu Kontroli

Wewnetrznej, ICAAP oraz Polityki Wynagrodzen.

Komitet ds. Ryzyka i Audytu jest odpowiedzialny za wspieranie Rady Nadzorczej w
wypetnianiu jej obowigzkédw i zadan nadzorczych w zakresie strategii ryzyka i
tolerancji ryzyka. Wspiera on Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania tej

strategii przez Komitet Wykonawczy.

Komitet Wykonawczy odpowiada za wdrazanie Strategii Zarzgdzania Ryzykiem
poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan, miedzy innymi: tworzenie wiasciwej
struktury zarzgdzania ryzykiem, delegowanie obowigzkéw, tworzenie systemow
kontroli wewnetrznej oraz utrzymywanie limitow i mechanizméw kontroli na

odpowiednim poziomie, zgodnie z Oswiadczeniem o apetycie na ryzyko.

Funkcja zarzadzania ryzykiem (,RMF”) zapewnia catosciowy obraz wszystkich
rodzajow ryzyka oraz gwarantuje przestrzeganie strategii zarzgdzania ryzykiem
poprzez zapewnienie, ze wszystkie rodzaje ryzyka sg identyfikowane, oceniane,

mierzone, monitorowane, zarzgdzane i odpowiednio raportowane. Od listopada 2023
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r. funkcje =zarzadzania ryzykiem petni osoba bedgca cztonkiem Komitetu
Wykonawczego: dyrektor ds. ryzyka (CRO). Dyrektor ds. ryzyka ma bezposredni
dostep do Komitetu ds. Ryzyka i Audytu.

e. Fundusze wilasne
Dostepny poziom catkowitego kapitatu regulacyjnego wynosi 194,5 min euro. Jego

sktad i uzgodnienie z warto$cig ksiegowg kapitatu wilasnego przedstawia sie

nastepujgco:

Fundusze wiasne regulacyjne

Kapitat 180,4
Nadwyzka z emisji akciji 10,1
Rezerwy 43,9
Wyniki przeniesione 0
Strata netto -30,5
Wartos¢  ksieggowa  kapitatu
wiasnego ” i 203.9
Instrumenty CET1 0,0
aktywa niematerialne -8,9
niewystarczajgce pokrycie 05
ekspozycji zagrozonych

Kapitat CET1 194,5
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Pozostate sktadniki kapitatu Tier
1

Kapitat Tier 1 194,5

Obligacje podporzgdkowane Tier 0
2

Kapitat regulacyjny ogotem 194,5
f. Wymogi kapitatowe

Wymogi kapitatowe w ramach filaru 1 okresla sie przy uzyciu nastepujacych metod

regulacyjnych:

e Ryzyko kredytowe: podejscie standardowe,
e Ryzyko rynkowe: podejscie standardowe,

e Ryzyko operacyjne: komponent wskaznika biznesowego (BIC)
Przy ocenie wewnetrznych wymogow kapitatowych (filar 2) Bank bierze pod uwage:

e regulacyjne wymogi kapitatowe (dla ryzyk objetych filarem 1),

e Kkapitat ekonomiczny (jezeli jest obliczany inaczej niz regulacyjne wymogi
kapitalowe oraz w odniesieniu do istotnych rodzajow ryzyka, ktére nie sg
objete filarem 1),

e testy warunkéw skrajnych (jesli majg zastosowanie)

W miare mozliwosci Bank stosuje zarowno podejscie iloSciowe, jak i jako$ciowe do

pomiaru ryzyka.
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W przypadku ryzyka kredytowego Bank oblicza wymogi kapitatu ekonomicznego przy

uzyciu regulacyjnych wzorow opartych na wewnetrznych ratingach (IRB).

W przypadku ryzyka rynkowego Bank oblicza regulacyjne wymogi kapitatowe.
Wymog kapitatu ekonomicznego ustala sie na poziomie wymogu kapitatu

regulacyjnego.

W przypadku ryzyka operacyjnego Bank definiuje wewnetrzny wymog kapitatowy

jako statg kwote ustalong przez ekspertow, przy uwzglednieniu:

e poziomu regulacyjnych wymogéw kapitatowych,
e ostatniej wewnetrznej oceny wymogow kapitatowych,

e zmian w strategii biznesowej, procesach i mechanizmach kontroli

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci Bank ocenia kapitat ekonomiczny zgodnie z
wynikami procedur testéw warunkéw skrajnych w ramach wewnetrznego procesu
oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP). Proces ILAAP gwarantuje, ze Bank bedzie w
stanie wywigza¢ sie ze swoich zobowigzan nawet w sytuacjach skrajnego braku
ptynnosci. Kapitat ekonomiczny jest nastepnie oceniany jako potencjalny wptyw, jaki

plan finansowania awaryjnego miatby na kapitat wtasny.

W odniesieniu do ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) Bank
ocenia wewnetrzne wymogi kapitatowe w oparciu o standardowy zestaw scenariuszy
zdefiniowanych przez EBA w wytycznych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem stopy

procentowej wynikajgcym z dziatalno$ci poza portfelem handlowym.

W przypadku innych istotnych rodzajow ryzyka Bank przypisuje statg kwote kapitatu

ekonomicznego ustalong przez ekspertow.
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Przy agregowaniu wymogow kapitatu ekonomicznego na poziomie organizacji Bank

nie uwzglednia efektow dywersyfikacji miedzy rodzajami ryzyka.

Jezeli agregacja wymogow kapitatu ekonomicznego dla wszystkich rodzajow ryzyka
da wynik nizszy od regulacyjnych wymogow kapitatowych, Bank utrzyma wyniki

regulacyjnych wymogow kapitatowych jako wymogi kapitatu wewnetrznego.

Wymogi kapitatowe na koniec 2025 r. ocenia sie z uwzglednieniem obowigzujgcej
decyzji SREP dotyczacej konkretnego banku (decyzja SREP z 2021 r. z wymogiem w
ramach filaru 2 wynoszgcym 3,91% i wytyczng w ramach filaru 2 wynoszacg 1,15%)
oraz fgcznych wymogéw dotyczgcych buforéw (bufor konserwacji kapitatu 2,50% i

Sredni bufor antycykliczny 1,27%):

Ogdélny wymaég kapitalowy (OCR)

+ wytyczne w ramach filaru 2 (P2G)

Wskaznik CET1 29,23%
Wskaznik T1 29,23%
Wskaznik kapitatu ogétem 29,23%
Aktywa wazone ryzykiem kredytowym 564,8
Korekta wartosci kredytowej 3,8
Ryzyko operacyjne 96,9
Ryzyko rynkowe 0,0
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¥ 3czna wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem w filarze 1

Dostepny kapitat CET 1
Dostepny kapitat Tier 1

Dostepny kapitat ogétem

Wskaznik CET1
Wskaznik T1

Wskaznik kapitatu ogétem

665,5

194,5

194,5

194,5

29,23%

29,23%

29,23%

Ekspozycje wazone ryzykiem kredytowym wedtug rodzajéw ekspozycji (w min euro)

Rzady centralne lub banki centralne

Instytucje

Przedsiebiorstwa

Handel detaliczny

Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach
Ekspozycje zagrozone

Pozostate pozycje

Laczne ekspozycje wazone ryzykiem

1,6

23,6

58,5

320,4

37,2

82,0

41,4

564,8
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d. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

Portfel instrumentéw pochodnych jest ograniczony i stuzy wytgcznie do zarzgdzania
aktywami i pasywami (ALM). Wiekszos¢ instrumentéw pochodnych jest objeta
aneksami wsparcia kredytowego (CSA). Unicredit SA/NV stosuje gtdbwnie swapy stop
procentowych (IRS), terminowe umowy dotyczgce stop procentowych (FRA), swapy
walutowe oraz walutowo-procentowe swapy stop procentowych (,CIRS”). Transakcje
IRS sg wykorzystywane wytgcznie do zabezpieczenia czesci portfela kredytéw o
statym oprocentowaniu i dtugoterminowych, ktory sktada sie gtownie z kredytéw
hipotecznych i kredytow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartos¢
nominalna pozostajgcych do sptaty transakcji IRS wynosita 129 min euro w

porownaniu z 33 min euro na koniec 2024 r.

Ekspozycje z tytutu kontraktéw pochodnych sg ustalane zgodnie ze standardowg
metodg oceny ryzyka kredytowego kontrahenta (SA-CCR) okreslong w art. 274 i
nastepnych rozporzgdzenia CRR. Ekspozycje obliczone tg metodg skfadajg sie z
dwoch elementéw: a) biezgcego kosztu odtworzenia oraz b) potencjalnej przysztej

ekspozycji, przy czym oba te elementy sg mnozone przez wspotczynnik 1,4.

Bank oblicza wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka CVA (korekta wyceny kredytowej)
poprzez zastosowanie metody standardowej okreslonej w art. 384 rozporzgdzenia
CRR.

Ekspozycje z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta (w min euro)

Biezgcy koszt odtworzenia 1,3
Potencjalna przyszta ekspozycja 11
UniCredit NV/SA
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Catkowita ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta (CCR)? 12,3

2 Ujete w ekspozycjach na ryzyko kredytowe

Waga ryzyka (RWA) z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta (w min euro)

Ekspozycja wazona ryzykiem w odniesieniu do CCR?®
2,7

Ekspozycja z tytutu korekty wyceny kredytowe;j 3,8

3 Ujete w aktywach wazonych ryzykiem (RWA) z tytutu ryzyka kredytowego

h. Bufory kapitatowe

UniCredit NV/SA
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Ekspozycje w ramach bufora antycyklicznego (CCB)

(w min euro)

Kraj

PL

BE

DK

DE

NL

Wspétczynnik bufora

antycyklicznego

0,00%

1,00%

2,50%

0,75%

2,00%

Autres divers

Razem 1,27%

Ekspozycje w ramach CCB

(w min euro)

359,20

132,80

123,64

23,24

22,08

12,31

673,27

Na podstawie powyzszych wartosci ekspozycji w ponizszej tabeli przedstawiono

wymaog dotyczacy antycyklicznego bufora kapitatowego Banku:

UniCredit NV/SA

UniCredit NV/SA, a credit institution incorporated as a company limited by shares under the laws of
Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the

Crossroads Bank of Enterprises under number 0403.199.306, VAT BE0403.199.306

40



¢ UniCredit

Wymogi dotyczace bufora antycyklicznego

tgczna wartos¢ ekspozycji na ryzyko (w min euro) 673,27
Wspétczynnik bufora antycyklicznego dla danej instytuciji 1,27%
Wymaog dotyczacy bufora antycyklicznego dla danej instytucji (w min euro) 8,48

i. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

System klasyfikacji dzieli ekspozycje kredytowe na dwie ogolne klasy: ekspozycije
obstugiwane i ekspozycje nieobstugiwane. Te dwie klasy sg nastepnie podzielone na
podklasy:

1. Ekspozycje zagrozone:

a. Stracone (,Défaillant”): dtuznicy, ktérych wszystkie pozycje bilansowe i
pozabilansowe 0s6b trzecich uznaje sie za niewyptacalne (nawet jesli
nie zostato to jeszcze prawnie stwierdzone) lub ktorzy znajdujg sie w
zasadniczo podobnej sytuaciji,

b. Watpliwe (,Défaut probable”): dtuznicy, w przypadku ktérych uznaje sie
za mato prawdopodobne, ze bez podjecia dziatan takich jak realizacja
zabezpieczenia bedg w stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan z
tytutu kwoty gtdéwnej i/lub odsetek,

c. Pozycje przeterminowane o pogorszonej jakoéci: dtuznicy, inni niz
sklasyfikowani jako niewypfacalni (ekspozycje stracone)) lub o matym

prawdopodobienstwie sptaty (ekspozycje watpliwe), ktorzy na dzien

UniCredit NV/SA
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odniesienia majg zobowigzania przeterminowane (przekraczajgce progi
istotnosci) od ponad 90 dni
2. Ekspozycje sptacane:

a. Ekspozycje przeterminowane bez pogorszenia jakosci: dtuznicy, inni niz
sklasyfikowani jako ,w stanie niewyptacalnosci”, ,mato prawdopodobne,
ze sptaca” lub ,ekspozycje przeterminowane z pogorszeniem jakosci”,
ktorzy w dniu odniesienia majg zobowigzania przeterminowane ponize;j
progow istotnosci lub od mniej niz 90 dni,

b. W petni sptacane: 0 dni zalegtoSci w sptacie i nieobjete zadng z

powyzszych kategorii

Wymienione zasady klasyfikacji uznaje sie za minimum, ktérego nalezy przestrzegac
w celu zapewnienia skutecznego zarzgdzania ekspozycjami niepracujgcymi. Mozna

jednak stosowac bardziej restrykcyjne zasady.

Kazda kategoria ekspozycji niepracujgcych rozpoznana na poziomie dtuznika jest

przenoszona na klientow tworzgcych zgrupowanych dtuznikow (efekt zarazenia).

Proces wyceny ma na celu ustalenie rezerw dla wszystkich klientow posiadajgcych
kredyty zagrozone. Wycene te mozna przeprowadzi¢ w oparciu o dwie odrebne
metody: statystyczng i analityczng. Podejscie statystyczne jest zarezerwowane dla
klientow, ktérych ekspozycje nie przekraczajg progu istotnosci i ktérzy nie posiadajg
zadnego namacalnego zabezpieczenia. Pozostate przypadki sg rozpatrywane w

oparciu o podejscie analityczne.

Ocena analityczna jest przeprowadzana przez dziat kredytowy. Ocena ta musi zosta¢
przeprowadzona w momencie nadania statusu kredytu zagrozonego, a nastepnie
jest aktualizowana w razie potrzeby, w zwigzku z istotnymi zmianami sytuacji, lub w

kazdym razie okresowo, co najmniej raz na kwartat.
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We wszystkich przypadkach ocena powinna uwzgledniaC wszystkie istotne

informacje, w tym:

e status klienta w Centralnym Rejestrze Kredytowym,
e sytuacje finansowg klienta,

e badania koniunktury,

e ewentualne nowe wyceny,

e zabezpieczenia,

e ewentualne oferty odkupu przez osoby trzecie,

e itp.

Ponizsza tabela przedstawia rozktad ekspozycji (wartosci netto pozycji bilansowych i
pozabilansowych) na dzien 31 grudnia 2025 r. w podziale geograficznym wedtug klas

ekspozyciji:

Podzial ekspozycji wedtug regionéw geograficznych (ekspozycje netto, w min euro)

) Pozostate Reszta
Belgia ) . Ogoétem
kraje UE  sSwiata

Rzady centralne lub banki centralne 1482,74 411,16 0 1893,9
Wtadze regionalne lub samorzady lokalne 1,51 0 0 1,51
Instytucje 0,28 87,19 2,12 89,59
Przedsiebiorstwa 0,75 58,24 0,35 59,34
Handel detaliczny 6,53 418,22 0,11 424,86
UniCredit NV/SA
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Zabezpieczone hipotekami na

nieruchomosciach 70,45 13,6 1,81 85,86
Pozostate pozycje 3,38 39,5 1 43,88
Naleznosci zagrozone 51,94 6,7 0,92 59,56
Ogoétem 1617,58 1034,61 6,31 2 658,50
Ekspozycje brutto bez zalegtosci 2,730,23

Ekspozycje brutto niepracujgce 100,7

Rezerwy celowe -39,53

Catkowite ekspozycje netto (przed GLLP) 2,658,50

Ogodlna rezerwa na straty kredytowe 0

taczna wartos¢ ekspozycji netto (po uwzglednieniu GLLP) 2,658,50

j- Aktywa nieobciazone

Na dzien 31 grudnia 2024 r. zadne aktywa Banku nie byty obcigzone na potrzeby

operacji TLTRO. Bank zastawit wylgcznie depozyty zabezpieczajgce w postaci
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depozytow zabezpieczajgcych zmienng marze denominowane Ww euro,

wykorzystywane do rozliczania transakcji pochodnych.

Obcigzenia aktywéw Banku przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktywa nieobcigzone (w min euro)

Aktywa obcigzone na potrzeby operacji TLTRO* -

Aktywa obcigzone z innych powoddéw 1,23

‘Programy ukierunkowanych operacji refinansowania dtugoterminowego (TLTRO) prowadzone

przez Europejski Bank Centralny.

k. Korzystanie z ustug zewnetrznych instytucji oceny kredytowej
(ECAI)

Bank wykorzystuje ratingi trzech nastepujgcych agencji ratingowych do ustalania
wag ryzyka: Standard & Poor’s, Moody’s oraz Fitch. W przypadku gdy agencje te
przypisujg ratingi sugerujgce rézne wagi ryzyka, Bank stosuje regulacyjng zasade

,drugiego najlepszego”.

Biorgc pod uwage strukture klientow, wiekszos¢ rodzajéw ekspozyciji, dla ktorych

wykorzystywane sg oceny ECAI, dotyczy:
e Rzady centralne
e Witadze samorzgdowe

e Banki

|l. Ekspozycja na ryzyko rynkowe
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Zgodnie z rozporzgdzeniem CRR, na potrzeby obliczania adekwatnosci kapitatowe;j

Bank rozréznia:

e ryzyko rynkowe w portfelu handlowym,
e ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) oraz
e ryzyko ptynnosci, ktére zgodnie z definicjg zawartg w rozporzgdzeniu CRR nie

jest traktowane jako ryzyko rynkowe

Proces zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do wyzej wymienionych rodzajéw ryzyka
obejmuje: identyfikacje ryzyka, pomiar ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka

oraz raportowanie ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany w oparciu o system trzech linii
obrony. Pierwsza linia obrony sktada sie z jednostek podejmujgcych ryzyko,
odpowiedzialnych za pierwszy poziom kontroli, ktéorym jest Departament Skarbu.
Druga linia obrony sktada sie z jednostek zarzgdzania ryzykiem, odpowiedzialnych
miedzy innymi za monitorowanie przestrzegania limitow ilosciowych w Banku.

Trzecia linia obrony sktada sie z funkcji audytu wewnetrznego.

Z punktu widzenia potrzeb kapitatowych Bank nie musi utrzymywac kapitatu na
pokrycie ryzyka rynkowego, poniewaz nie posiada zadnego ,portfela handlowego”

ani nie utrzymuje zadnych znaczacych pozycji walutowych.
m. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku odbywa sie zgodnie z politykg
zatwierdzong przez Rade Dyrektoréw. Gtéwnym celem zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym jest utrzymanie ryzyka w granicach okreslonych w dokumencie ,Apetyt

na ryzyko operacyjne”.
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System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka
operacyjnego wystepujgcego w Banku, ocene ryzyka operacyjnego, pomiar ryzyka
operacyjnego, proces monitorowania ryzyka operacyjnego oraz raportowanie ryzyka

operacyjnego.

W odniesieniu do adekwatno$ci kapitatowej Bank oblicza swéj wymog kapitatowy
przy uzyciu komponentu wskaznika biznesowego (BIC) zdefiniowanego w art. 314
rozporzgdzenia CRR. Wymég w zakresie funduszy witasnych wynosi 12% $redniej z

trzech lat odpowiedniego wskaznika, zgodnie z art. 316 rozporzgdzenia CRR.

n. Polityka wynagrodzen
tad korporacyjny

Celem Polityki wynagrodzen jest uregulowanie mechanizméw wynagrodzen w
ramach UniCredit SA/NV w celu promowania rzetelnego i skutecznego zarzgdzania
ryzykiem, przy jednoczesnym uniknieciu zachecania do podejmowania ryzyka
przekraczajgcego poziom akceptowalny dla UniCredit SA/NV, a takze wspierania
celow i dtugoterminowych interesow UniCredit SA/NV oraz zapobiegania konfliktom

interesow.

Zasady oraz warunki Polityki wynagrodzen majg zastosowanie do UniCredit SA/NV
oraz jej belgijskich i zagranicznych spoétek zaleznych i oddziatéw (tacznie z UniCredit
SA/NV), a takze do jej pracownikow, niezaleznie od ich statusu zatrudnienia (w tym

pracownikow i os6b prowadzgcych dziatalno$¢ na wiasny rachunek).

Wskazani pracownicy
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UniCredit SA/NV uwzglednita szczegdlne wymagania dotyczgce okreslonych
pracownikow UniCredit SA/NV: art. 67 ustawy z dnia 25 kwietnia 2014 r. o statusie

instytucji kredytowych i ich nadzorze oraz rozporzgdzenie delegowane nr 923/2021
Proces selekcji
W procesie identyfikacji UniCredit SA/NV zastosowat nastepujgce kryteria:

a. czionkowie Rady Dyrektoréw UniCredit SA/NV;

b. cztonkowie Komitetu Zarzadzajgcego Unicredit SA/NV;

c. pracownicy petnigcy funkcje kierownicze w niezaleznych komdrkach
kontrolnych (niezalezna komoérka ds. zarzgadzania ryzykiem, komorka ds.
zgodnosci lub komérka audytu wewnetrznego);

d. pracownicy, ktorych funkcje (sg uznawane za) majgce istotny wptyw na profil
ryzyka Unicredit SA/NV, okres$lony zgodnie z kryteriami jakosciowymi
okreslonymi w rozporzgdzeniu delegowanym Komisji 2021/923;

e. pracownikéw, ktorych tgczne wynagrodzenie przekracza progi okreslone
zgodnie z kryteriami ilosciowymi okreslonymi w rozporzgdzeniu delegowanym
2021/923, chyba Zze dziatalnos¢ zawodowa danego pracownika nie ma
istotnego wptywu na profil ryzyka UniCredit SA/NV;

f. pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa jest uznawana przez Unicredit
SA/NV za majgcg istotny wptyw na jej profil ryzyka, w oparciu o potencjalne
dodatkowe kryteria szczegdétowe okreslone przez Unicredit SA/NV w

stosownych przypadkach.
Szczegoétowe zasady (dostosowanie do ryzyka, odroczenie, instrumenty)

Odstepstwo od wymogoéw dotyczgcych odroczenia nabycia uprawnien i wyptaty 40%

wynagrodzenia zmiennego oraz wyptaty 50% wynagrodzenia zmiennego w formie
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akcji lub instrumentow powigzanych z akcjami, w przypadku przyznania
wynagrodzenia zmiennego — co hie ma miejsca W momencie opracowania niniejszej

Polityki wynagrodzen.

Poniewaz Unicredit SA/NV jest instytucjg, ktora nie jest duzg instytucjg w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 146 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, oraz (ii) wartosc¢ jej aktywow
wynosi srednio i indywidualnie, zgodnie z niniejszg dyrektywg i rozporzgdzeniem
(UE) nr 575/2013 wynosi $rednio i indywidualnie 5 mid EUR lub mniej w okresie
czterech lat bezposrednio poprzedzajgcych biezgcy rok obrotowy, Unicredit SA/NV
korzysta z odstepstwa wprowadzonego przez CRD V i wdrozonego w ustawie o
bankowosci w art. 9/1 zatgcznika Il oraz w okdlniku Narodowego Banku Belgii nr
2021_30 (,Odstepstwo”).

Zgodnie z Odstepstwem wynagrodzenie zmienne pracownikéw okreslonych
stanowisk nie podlega wymogom okreslonym w nastepujgcych artykutach zatgcznika

Il do ustawy o bankowosci:

e art. 6, zgodnie z ktorym co najmniej 50 % wszelkiego wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikow okreslonych w niniejszym dokumencie powinno
sktadac sie z akcji lub instrumentow powigzanych z akcjami;

e art. 7, zgodnie z ktérym co najmniej 40 % sktadnika wynagrodzenia
zmiennego dla pracownika objetego wytycznymi jest odroczone na okres nie
krotszy niz cztery do pieciu lat; oraz

e art. 9 ust. 2, zgodnie z ktérym w przypadku odejscia pracownika objetego
politykg z Banku przed osiggnieciem wieku emerytalnego, dyskrecjonalne
Swiadczenia emerytalne sg zatrzymywane przez Bank przez okres pieciu lat w
formie akcji lub instrumentéw powigzanych z akcjami; oraz art. 9 ust. 3,
zgodnie z ktorym w przypadku osiggniecia przez pracownika objetego polityka

wieku emerytalnego, dyskrecjonalne Swiadczenia emerytalne sg wyptacane
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pracownikowi w formie akcji lub instrumentow powigzanych z akcjami, z

zastrzezeniem piecioletniego okresu zatrzymania.

Zgodnie z sekcjg 7 Polityki Rada Dyrektorow Unicredit SA/NV, przy wsparciu
Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz niezaleznych organéw kontrolnych,
regularnie [i co najmniej raz na kwartat] ocenia, czy Unicredit SA/NV nadal spetnia

kryteria uprawniajgce do skorzystania z odstepstwa.

Zaznacza sie, ze odstepstwo to nie dotyczy zasad majgcych zastosowanie do
wszystkich pracownikéw, ani zasad majgcych zastosowanie do pracownikéw
objetych programem w odniesieniu do kryteriow oceny wynagrodzenia zmiennego,
stosunku wynagrodzenia statego do wynagrodzenia zmiennego, korekt ryzyka ex

ante ani korekt ryzyka ex post.

Ponadto Unicredit SA/NV zastrzega sobie prawo, w przypadkach, gdy uzasadniajg to
okolicznosci, do stosowania okreslonych okreséw nabywania uprawnien do

wynagrodzenia zmiennego.
o. Dzwignia finansowa

Rozporzgdzenie CRR naktada na instytucje finansowe obowigzek obliczania
wskaznika dzwigni finansowej nieopartego na ryzyku, ktéry stanowi uzupetnienie
wymogow kapitatowych opartych na ryzyku. Wskaznik dzwigni finansowej jest reguig
nieopartg na ryzyku, majgcg na celu ograniczenie finansowania lewarowanego oraz

zapobieganie tworzeniu nadmiernej dzwigni finansowe;j.

Bank scisle monitoruje wskaznik dzwigni finansowej. W ramach Ram Apetytu na

Ryzyko wskaznik dzwigni finansowej jest jednym 2z wskaznikéw, ktore sg
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systematycznie uwzgledniane w okresowych raportach kierowanych do kierownictwa

oraz do Rady Nadzorczej (za posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka i Audytu).

Na koniec roku obrotowego 2025 wskaznik dzwigni finansowej nieznacznie wzrést do
poziomu 7,37% (5,18% w 2024 r.).

Tabela LRSum: Podsumowujace uzgodnienie aktywow ksiegowych i ekspozycji w

ramach wskaznika dzwigni finansowej (w min euro)

—

Aktywa ogotem zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem finansowym 2 575,75

2  Korekty z tytutu instrumentéw pochodnych 12,3

Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. przeliczenie ekspozycji

3  pozabilansowych na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 60,41
4 Inne korekty -9,36
5  Wskaznik dzwigni finansowej — miara catkowitej ekspozycji 26391

Tabela LRCom: Wskaznik dzwigni finansowej — standardowe

ujawnianie informacji (w min euro)

Ekspozycje bilansowe (z wytagczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji SFT)

1 Pozycje bilansowe 2 575,75
2  (Wartos¢ aktywéw odliczana przy ustalaniu kapitatu Tier 1) -9,36

3  Laczna wartos¢ ekspozycji bilansowych (suma pozyciji 1i 2) 2 566,399
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Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

Koszt odtworzenia zwigzany ze wszystkimi transakcjami instrumentami

4 pochodnymi 1,3

Kwoty dodatkowe z tytutu PFE zwigzane ze wszystkimi transakcjami

5 instrumentami pochodnymi 11

taczne ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma wierszy
11 od4do 10) 12,3

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wedtug warto$ci nominalnej brutto 193,36
18 (Korekty zwigzane z przeliczeniem na kwoty ekwiwalentu kredytowego)  -132,95
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma pozyciji 17 i 18) 60,41
Kapitat i wskaznik catkowitej ekspozyciji

20 Kapitat Tier 1 194,5

Wskaznik dzwigni finansowej — miara catkowitej ekspozycji (suma
21 wierszy 3,11i19) 2,639,1

Wskaznik dzwigni finansowej

22 Wskaznik dzwigni finansowej 7,37%

Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentow

pochodnych, transakcji SFT i ekspozycji objetych wylgczeniem)

Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the
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taczne ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw
pochodnych, transakciji SFT oraz ekspozycji objetych wytgczeniem), w
UE-1 tym: 2 575,75

UE-2 Ekspozycje z portfela handlowego -

UE-3 Ekspozycje z portfela bankowego, w tym: 2 575,75
UE-4 Obligacje zabezpieczone -

UE-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje panstwowe 1893,9

Ekspozycje wobec samorzgdow regionalnych, bankéw rozwoju,

organizacji miedzynarodowych i podmiotow sektora publicznego

UE-6 nieuznawanych za podmioty suwerenne 1,5
UE-7 Instytucje 71,2
UE-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 84,93
UE-9 Ekspozycje detaliczne 374,95
UE-10 Korporacyjne 49,4
UE-11 Narazenia w stanie niewyptacalnosci 58,4

Pozostate ekspozycje (np. kapitat witasny, sekurytyzacje i inne aktywa

UE-12 niebedace zobowigzaniami kredytowymi) 41,43

p. Historyczne przedterminowe sptaty kredytéw hipotecznych

Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the
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Ponizej przedstawiamy informacje zgodnie z okdlnikiem NBB_2021_20, za dzien 31
grudnia 2025 r. Wszystkie kwoty podane sg w EUR.

Tabela 1.1
TABELA 1.1 - ZABEZPIECZENIA WARTOSCI GODZIWEJ NA POZIOMIE MIKRO
w tym
Wartosci nominalne proporcjonalna
Wartos¢  Wartos¢ czeé(’; odsetek
Instrumenty
. rynkowa bilansowa (A-B)
finansowe Do Do A B
. . ) ®) Zobowigz
dostarczeni otrzymani Aktywa .
ania
a a

IRS - - - - - - ;

Bank nie posiada takich pozycji.
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Tabela 1.2
TABELA 1.2 - ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH NA POZIOMIE MIKRO
w tym
Wartosci nominalne proporcjonalna
Wartos¢  Wartos¢ CZQéé odsetek
Instrumenty _
. rynkowa bilansowa (A-B)
finansowe Do Do A B
) ®) Zobowigz
dostarczeni otrzymani Aktywa .
ania
a a

IRS - - - - - - -

Bank nie posiada takich pozycji.

Tabela 2.1
TABELA 2.1 - MAKROEKONOMICZNE ZABEZPIECZENIA WARTOSCI GODZIWEJ
w tym
Wartosci nominalne proporcjonalna
Wartos¢ Wartos¢  czesé¢ odsetek
Instrumenty _
. rynkowa bilansowa (A-B)
finansowe Do Do A B
) ®) Zobowigz
dostarczeni otrzymani Aktywa .
ania
a a
-28752 28752853 -991660, -159073,1 174257, -333330, -832586,9
IRS 853,06 ,06 08 8 04 22 0
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Kwota nieefektywnos$ci nieujeta w rachunku zyskow i strat na dzieh bilansowy: 11
247,00 €.

Nieefektywno$¢ oblicza sie jako sume rocznej zmiany ceny netto portfela
zabezpieczajgcego oraz rocznej zmiany ceny netto najnizszej warstwy portfela
zabezpieczanego, ktorg przyjmuje sie jako rowng naleznej czesci statej portfela
swapéw zabezpieczajgcych. Obie ceny netto sg wyrazone po odliczeniu wartosci

nominalnej w celu wyeliminowania wptywu amortyzacji umowne;.

Tabela 2.2

TABELA 22 - MAKROEKONOMICZNE ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH
w tym
Wartosci nominalne proporcjonalna
Wartos¢ Wartos¢  czesé¢ odsetek
Instrumenty .
. rynkowa bilansowa (A-B)
finansowe Do A B
_ _ ) ®) Zobowigz
dostarczeni otrzymani Aktywa .
ania
a a
IRS - - - - - - -

Bank nie posiada takich pozycji.

Tabela 3.1

TABELA 3.1 — TRANSAKCJE, O KTORYCH MOWA W § 4, pkt 3 — INSTRUMENTY,

KTORE POZOSTAJA CZESCIA AKTYWOW INSTYTUCJI
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> 3
Konto przejsciowe <= g Mmiesigce > 1 rok
miesigce <=1rok <=5 |at >=5 |at Razem

Micro
Aktywa

Macro

Mi
Zobowigzan 1cTo
a Macro

Bank nie posiada takich pozyciji.

Tabela 3.2

TABELA 3.2. — TRANSAKCJE, O KTORYCH MOWA W § 4, pkt 4 — INSTRUMENTY,

KTORE NIE SA JUZ CZESCIA AKTYWOW INSTYTUCJI

> 3
Konto przejéciowe <= 3 Miesigce > 1rok
miesigce <=1 rok <=5 lat >=5 lat Razem

Micro
Aktywa

Macro

, Micro

Zobowigzan
ia

Macro
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Bank nie posiada takich pozycji.

Tabela 4

TABELA 1.1 - ZABEZPIECZENIA WARTOSCI GODZIWEJ NA POZIOMIE MIKRO

W tym
proporcjonalna

Warto$¢  czes¢ odsetek

bilansowa (A-B)

(B)

Wartosci nominalne

Wartos¢
Instrumenty
. rynkowa
finansowe
Do Do (A)

dostarczeni otrzymani

a a

Bank nie posiada takich pozycji.

Zobowigz
Aktywa .
ania

10. Sprawozdania finansowe (Schemat B)

patrz zatgcznik
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11. Zasady rachunkowosci i zasady wyceny

Wprowadzenie:

1. Zasady wyceny ustala Rada Dyrektorow zgodnie z postanowieniami dekretu
krolewskiego z dnia 23 wrzesnia 1992 r. dotyczgcego rocznych sprawozdan
finansowych instytucji kredytowych.

2. 2. Zasady rachunkowosci i wyceny majg zastosowanie do wszystkich
oddziatbw Banku i stanowig podstawe sprawozdan ustawowych Unicredit
SA/NV Bank, a takze sprawozdan przygotowywanych dla belgijskiego banku
centralnego.

3. 3. Zasady opisane w niniejszym dokumencie majg na celu przedstawienie
jasnego i rzetelnego obrazu ekonomicznego produktéw oferowanych przez
Bank.

4. 4. Zasady rachunkowosci i wyceny zostaty opracowane w oparciu o belgijskie
standardy rachunkowosci (GAAP).

5. 5. Zasady rachunkowosci sg réwniez dostosowane do obstugi produktow typu
.Banking As A Service”, ktore stanowig podstawe strategii Banku, zapewniajgc

ich ujecie w bilansie i wycene zgodnie ze standardem BEGAAP.

1. Ogélne zasady rachunkowosci

W celu jasnego i rzetelnego przedstawienia swoich aktywow i sytuacji finansowej
Bank zobowigzuje sie do prowadzenia ksigg rachunkowych w oparciu o nastepujace

0golne zasady rachunkowosci:

e Zasada ciggtosci — operacje gospodarcze w kolejnych latach sg ujmowane w

ksiegach w jednolity sposéb. Wycena aktywow i zobowigzan, w tym

Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the
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amortyzacja, oraz ustalenie wyniku finansowego odbywajg sie w kolejnych
latach obrotowych zgodnie z tymi samymi zasadami. Aktywa i zobowigzania
wykazane w bilansie zamkniecia sg ujmowane w tej samej kwocie w bilansie
otwarcia nastepnego roku obrotowego.

e Zasada istotnosci — celem zasady istotnosci jest zapewnienie, aby wszystkie
zdarzenia istotne dla oceny aktywdw i sytuacji finansowej Banku oraz wyniku
finansowego byly wtasciwie zidentyfikowane i ujete w ksiegach Banku.

e Zasada kontynuacji dziatalnosci — przy wycenie aktywow i zobowigzan oraz
ustalaniu wyniku finansowego zaktada sie, ze Bank bedzie kontynuowat swojg
dziatalnos¢ gospodarczg w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci w zakresie,
ktory nie ulegnie istotnemu ograniczeniu, bez poddawania sie likwidacji lub
upadtosci.

e Zasada ostroznej wyceny — poszczegodlne aktywa i zobowigzania wycenia sie
wedlug cen (kosztéw) faktycznie poniesionych na ich nabycie
(wyprodukowanie), z zachowaniem zasady ostroznosci. W szczegdélnosci w
tym celu wynik finansowy, niezaleznie od jego wysokosci, powinien
uwzgledniac:

o spadki wartosci uzytkowej aktywow, w tym te dokonane w formie
odpisow aktualizujgcych i amortyzacji, wytacznie bezsprzeczne
pozostate przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne,

o wszystkie pozostate poniesione koszty operacyjne i straty
nadzwyczajne,

o rezerwy na znane ryzyka, grozgce straty oraz skutki innych zdarzen.

e Zasada memoriatowa i wspotmiernosci przychoddw z kosztami

o Wynik  finansowy Banku obejmuje  wszystkie przychody
uzyskane/otrzymane i przypisane do danego okresu, a takze koszty
zwigzane z tymi przychodami, niezaleznie od daty ptatnosci. Aby
zapewni¢ wspoétmiernos¢ przychodoéw i zwigzanych z nimi kosztow,

aktywa lub zobowigzania danego okresu sprawozdawczego obejmujg

UniCredit NV/SA
UniCredit NV/SA, a credit institution incorporated as a company limited by shares under the laws of »

Belgium, with registered office at Sq. Victoria Régina 1, 1210 Brussels, Belgium, registered with the
Crossroads Bank of Enterprises under number 0403.199.306, VAT BE0403.199.306

60



¢ UniCredit

koszty lub przychody dotyczgce przysztych okresow oraz koszty
przypisane do danego okresu sprawozdawczego, ktére nie zostaty
jeszcze poniesione.

e Zasada braku kompensacji — zasada ta opiera sie na odrebnym ustalaniu
wartosci poszczegolnych aktywow i zobowigzan, przychodow i zwigzanych z
nimi kosztéw oraz nadzwyczajnych zyskéw i strat. Niedopuszczalne jest
kompensowanie wartosci réznych rodzajow aktywow i zobowigzan,

przychodow i zwigzanych z nimi kosztow oraz nadzwyczajnych zyskéw i strat.

2. Przeliczanie transakcji w walutach obcych

1. Zapisy ksiegowe dotyczgce operacji przeprowadzanych w walutach obcych sg

ujmowane w bilansie i/lub rachunku zyskéw i strat w walucie obcej oraz w EUR.

2. Zasady rachunkowosci walutowej odzwierciedlajg przebieg transakcji walutowych,
okreslajg wptyw poszczegolnych transakcji na wynik finansowy Banku oraz

pozwalajg kontrolowac ryzyko wynikajace z otwartych pozycji w kazdej walucie.

3. Aktywa i pasywa oraz zobowigzania pozabilansowe denominowane w walutach
obcych wykazuje sie w EUR po przeliczeniu wedtug sredniego kursu walutowego
ogtoszonego przez prezesa Narodowego Banku Belgii na dzieh bilansowy. W
przypadku utworzenia rezerwy na naleznosci lub zobowigzania denominowane w

walucie obcej, rezerwa ta jest rowniez przeliczana zgodnie z powyzszym opisem.

4. Konta techniczne 174-5-01-01-000 - Pozycja walutowa oraz konto
174-5-01-02-000 — Ekwiwalent pozycji walutowej stuzg do rejestrowania transakcji

dokonywanych w walutach obcych. Zapis na koncie walutowym 174-5-01-01-000
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dokonuje sie jednoczesnie z odpowiadajgcym mu zapisem na koncie
174-5-01-02-000 w walucie bazowej oddziatu. Wynik wyceny pozycji bilansowych
ujmuje sie na koncie 440-1-01-01-000 — Przychody z przeszacowania walutowego —

transakcje walutowe.

5. Kazda transakcja walutowa, przeliczona na walute bazowg oddziatu na potrzeby
lokalnej sprawozdawczosci obowigzkowej, jest wyceniana oddzielnie w euro (waluta
bazowa oddziatu w Belgii). Wycena pozycji walutowej oddziatéw zostata opisana w

odrebnej procedurze operacyjnej.

6. Bank prowadzi ewidencje analityczng dla konta 174-5-01-01-000 — Pozycja
walutowa w podziale na rodzaje walut. Konto 174-5-01-02-000 — Ekwiwalent pozyciji
walutowej stuzy do ujmowania ekwiwalentu w walucie bazowej transakcji walutowych
oraz do ujmowania réznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sald rachunkow

walutowych.

7. Bank prowadzi ewidencje walutowg operacji pozabilansowych. Wycena biezgcych
(SPOT) i terminowych (FRWD, SWAP) transakcji pozabilansowych jest ujmowana

przez Bank w rachunku zyskéw i strat.
8. Przeszacowanie pozycji pozabilansowych odbywa sie codziennie za pomocg
niezaleznego, dedykowanego systemu (Opics) i jest automatycznie ksiegowane w

ksiedze gtéwnej.

9. Po zakohczeniu transakcji pozabilansowej wycena jest odwracana.
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3. Zasady ujmowania i wyceny gtéwnych pozycji bilansowych

1. Bank stosuje instrumenty finansowe, gdy ma to znaczenie dla wyceny jego

aktywow, zobowigzan, pogorszenia sytuacji finansowej lub zyskow.

2. Polityka Banku w zakresie stosowania instrumentéw finansowych zostata
okreslona w ,Polityce inwestycyjnej’ przyjetej przez Komitet Wykonawczy w celu

realizacji ogodlnej strategii okreslonej przez Rade Nadzorczg.

3. Realizacja tej polityki jest kontrolowana zgodnie z systemem trzech linii obrony i

monitorowana przez Komitet ALM.

4. Dziatalno$¢ Banku w zakresie instrumentow pochodnych ma ograniczony zakres i
stuzy wytgcznie do celdow zabezpieczajgcych. Sg to gtéwnie swapy stép
procentowych oraz transakcje walutowe. Nalezy zauwazyé, ze Unicredit SA/NV
wykorzystuje gtownie transakcje wykupu IRS w celu zabezpieczenia ryzyka stopy

procentowej swojego portfela kredytow o statym oprocentowaniu.

5. Dziatalnos¢ front-office podlega systemowi limitéw okreslonych w Polityce
dotyczacej ryzyka rynkowego, walutowego, ptynnosci oraz ryzyka kontrahenta,
przyjetej przez Komitet Wykonawczy w celu wdrozenia Ram Zarzgdzania Ryzykiem
okreslonych przez Rade Dyrektoréw. Limity te odnoszg sie do rodzaju transakciji
(produkt stép procentowych, produkt walutowy), rodzaju produktu (IRS, terminowe

kontrakty walutowe) oraz wolumenu operaciji.

11.1. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

1. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty z punktu widzenia rachunku przeptywéw

pienieznych — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne (srodki w
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kasie i w Banku Narodowym) oraz ekwiwalenty srodkoéw pienieznych, w tym salda na

rachunkach biezgcych i rachunkach depozytowych typu overnight w innych bankach.

2. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wycenia sie wedtug wartosci nominalnej, a jesli
ich warto$¢ jest wyrazona w walucie obcej, przelicza sie je wedtug kursu NBB

obowigzujgcego na dzien bilansowy.

11.2. Naleznosci

1. Naleznosci od instytucji kredytowych i klientow ujmuje sie w bilansie w wysokosci
Srodkéw udostepnionych dtuznikom po potrgceniu wszelkich sptat i odpisow

dokonanych zgodnie z ponizszymi zasadami.

2. Jezeli kwota udostepniona dtuznikowi rézni sie od wartosci nominalnej naleznosci,

réznice te traktuje sie jako przychod lub koszt z tytutu odsetek.

3. Kazda dokumentacja kredytowa jest oceniana z nalezytg starannoscig, z
uwzglednieniem sytuacji dtuznika oraz warto$ci otrzymanych zabezpieczen

rzeczowych i osobistych.

4. Naleznosci niesciggalne lub przeterminowane przenosi sie do odpowiednigj

pozycji w Zatgczniku A (pozycja 150: naleznosci niesciggalne lub watpliwe).

5. Jezeli uznaje sie, ze wierzytelno$¢ jest ostatecznie niesciggalna, dokonuje sie
petnego odpisu aktualizujgcego. Jezeli natomiast istnieje szansa na czesciowe
odzyskanie wierzytelnosci, odpisy aktualizujgce ksieguje sie w odniesieniu do tej

czesci wierzytelnodci, ktorej utrata zostata oszacowana.
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6. Jezeli Zarzad (EXCO) uzna, ze nie ma mozliwosci odzyskania naleznosci, gtéwnie

na podstawie zaswiadczenia powiernika, cata transakcja zostaje odpisana.

7. Odsetki, ktorych Sciggniecie jest niepewne, a takze odsetki niesciggalne, nie sg

ujmowane w wynikach.

11.3. Portfel papieréw wartosciowych

Papiery wartosciowe, ktére nie stanowig finansowych aktywow trwatych, nalezy
wyceniaC w oparciu o rozrdoznienie miedzy portfelem handlowym a portfelem
zabezpieczajgcym zgodnie z art. 35 ter ustawy o rocznych sprawozdaniach

finansowych. Bank nie posiada papieréw wartosciowych w portfelu handlowym.

11.3.1. Portfel inwestycyjny / inwestycje

1. Papiery wartosciowe w portfelu inwestycyjnym definiuje sie jako papiery
wartosciowe, ktore nie nalezg do portfela handlowego i nie sg aktywami finansowymi.
Papiery wartosciowe nabyte w ramach swapow aktywéw rowniez nalezg do portfela

inwestycyjnego.

2. Papiery wartosciowe o zmiennym dochodzie w portfelu inwestycyjnym wycenia sie
wedtug nizszej z dwoch wartosci: kosztu nabycia lub warto$ci realizacyjnej na dzieh
bilansowy (art. 35 ust. 3). Obecnie zyski lub straty kapitatowe z tytutu wykupu
rozktada sie na pozostaty okres waznosci papieréw wartosciowych w taki sam

sposob, jak w przypadku papierow wartosciowych o statym dochodzie.

3. Papiery wartosciowe o statym dochodzie w portfelu inwestycyjnym wycenia sie na
podstawie ich rentownosci aktuarialnej obliczonej w momencie nabycia, z

uwzglednieniem ich wartosci wykupu w terminie zapadalnosci; réznice miedzy
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wartoscig nabycia a wartoscig wykupu ujmuje sie w przychodach pro rata temporis
przez pozostaty okres waznosci papierow wartosciowych jako sktadnik odsetek

generowanych przez te papiery wartosciowe.

4. Roznica jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w ujeciu zdyskontowanym, z
uwzglednieniem rzeczywistej stopy zwrotu z zakupu. Papiery wartoSciowe te sg
wykazywane w bilansie wedtug wartosci nabycia powigkszonej lub pomniejszonej o

(miesieczng) czes¢ uwzglednionej réznicy (art. 35 ust. 4).

5. Chociaz niektore strukturyzowane papiery wartosciowe nalezg do portfela
inwestycyjnego, podlegajg one przeszacowaniu zgodnie z art. 35 ust. 6 dekretu
krolewskiego z dnia 23 wrzesnia 1992 r. dotyczgcego rocznych sprawozdan
finansowych instytucji kredytowych, pod warunkiem spetnienia warunkow

okreslonych ponizej.

6. Przez ,trwatg utrate wartosci lub utrate wartosci” rozumie sie takie sytuacje, ktore
utrzymywatyby sie przez okres dtuzszy niz 12 miesiecy od momentu ich wystgpienia i
ktére w momencie miesiecznego zamkniecia ksigg stanowityby albo dyskonto
przekraczajgce 10% w stosunku do ceny nabycia, albo ujemng warto$¢ utajong
przekraczajgcg 175 000 EUR.

7. Zgodnie z powyzszym ustepem kazdy strukturyzowany papier wartosciowy,
ktérego ujemna wartos¢ utajona odpowiada albo ponad 10% ceny nabycia, albo
kwocie przekraczajgcej 175 000 EUR i ktory utrzymuje sie przez okres dtuzszy niz 12
miesiecy, podlega odpisowi, ktory zostanie zaksiegowany w pozycji 517.21 schematu
A. W przypadku dalszej poprawy lub pogorszenia wartosci bilansowej papieréw
wartosciowych, ktorych dotyczy stosowanie niniejszej zasady, poziom odpisu

zostanie skorygowany.
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8. W przypadku utraty wartosci tych papieréw wartosciowych w wyniku niekorzystnej
zmiany ryzyka kredytowego =zastosowana zostanie rowniez dorazna odpis

aktualizujgcy w celu uwzglednienia wspomnianego ryzyka kredytowego.

9. Ponadto w przypadku pozycji, ktore cho¢ indywidualnie nie osiggajg zadnego z
dwoch wyzej wymienionych limitow, to jednak tgcznie wykazujg ujemng warto$¢
utajong przekraczajgcg 500 000 EUR, dokonuje sie odpisu w wysokosci kwoty

przekraczajgcej wspomniang kwote.

10. Jesli chodzi o otrzymane przychody z odsetek, sg one ujmowane w rachunku

ekonomicznym w roku, w ktorym zostaty rozpoznane.

11.3.2. Portfel inwestycyjny nabyty z mysla o sSrednioterminowej

rentownosci

1. W ramach ostroznosciowego zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej utworzony
zostanie portfel inwestycyjny sktadajagcy sie z papieréw wartosciowych nabytych z

myslg o srednioterminowej rentownosci.

2. Oprécz stosowania zasad wyceny wiasciwych dla portfela inwestycyjnego (patrz
wyzej), wszelkie niezrealizowane straty wynikajgce z jego wyceny wedtug ceny
rynkowej bedg ujmowane i umieszczane w specjalnej rezerwie zatytutowane;j:

,Rezerwa na ryzyko z tytutu pozycji w papierach wartosciowych”.

3. Podobnie jak w przypadku papierow wartosciowych nabytych w ramach portfela
handlowego, cel nabycia stanowi podstawe do zastosowania odpowiedniej metody

przeszacowania.
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11.4. Aktywa i zobowigzania finansowe

1. W odniesieniu do ujmowania zmian klasyfikacji aktywéw i zobowigzan finansowych

Bank stosuje zasady zgodne z ponizszymi wytycznymi:

- Przy poczatkowym ujeciu sktadnika aktywdéw finansowych lub zobowigzania
finansowego Bank wycenia go wedtug kosztu (ceny nabycia), tj. wedtug wartosci

godziwej zaptaconej lub otrzymanej zaptaty.

- W przypadku aktywéw i zobowigzan finansowych nieklasyfikowanych jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy koszty transakcyjne, ktore
mozna bezposrednio przypisa¢ danemu aktywowi finansowemu, zwiekszajg koszt

nabycia tego aktywa finansowego.

- Podstawg ustalenia warto$ci godziwej pochodnego instrumentu finansowego przy
poczatkowym ujeciu jest co do zasady cena transakcyjna, tj. wartos¢ godziwa

zaptaconego lub otrzymanego swiadczenia.

2. Aktywa finansowe ujmuje sie i wycenia wedtug kosztu nabycia. W przypadku
trwatych strat i utraty wartosci dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych. Odpisy z tytutu

utraty wartosci odwraca sie, gdy aktywa stajg sie zbedne.

3. Wartos¢ poczatkowa aktywdéw finansowych wynikajgca z nabycia udziatbw w
innym podmiocie w zamian za wktad niepieniezny jest wyceniana wedtug wartosci

godziwej. Skutki wyceny poczatkowej ujmuje sie w kapitale z aktualizacji wyceny.
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11.5. Aktywa rzeczowe i niematerialne
1. Rzeczowe i niematerialne aktywa trwate, ktére majg ograniczony okres
uzytkowania, podlegajg amortyzacji obliczanej zgodnie z planem ustalonym zgodnie
z zasadami okreslonymi przez zarzad instytucji kredytowej (art. 15).
Stawki amortyzacji stosowane w naszej instytucji sg nastepujace:
Rzeczowe aktywa trwate
- Wyposazenie lokali wynajmowanych: 11 % metoda liniowg
- Wyposazenie lokali bedgcych wtasnoscig: 15% metodg liniowg
- Sprzet, meble: 15% metoda liniowg
- Koszty uruchomienia: 20% metodg liniowag
- Koszty nabycia budynkéw: 20 % metodg liniowg
- Koszty nabycia gruntéw: 20 % metodg liniowg
- Sprzet komputerowy: 25 % liniowo
- Tabor kolejowy: 25 % liniowo
- Drobny sprzet: 33 % liniowo

- Sprzet mikrokomputerowy: 33% metodg liniowg
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Wartosci niematerialne i prawne
- Brak: 11 % metoda liniowg

- Oprogramowanie komputerowe: 20 % metodg liniowag

Uwagi: 1. Inwestycje sg ujmowane w momencie zakupu wedfug wartoSci nabycia powiekszonej o bezzwrotny podatek VAT. 2.

Amortyzacja nowych inwestycji jest uznawana za koszt dziatalno$ci wytgcznie proporcjonalnie do okresu uzytkowania.

11.6. Produkty pochodne FRA - IRS

1. Transakcje zabezpieczajgce sg przeprowadzane w ramach polityki zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej, ktéra okresla ryzyka podlegajgce zabezpieczeniu,
strategie zabezpieczania, stosowane narzedzia oraz metody monitorowania i kontroli

pozycji zabezpieczajgcych oraz pozycji zabezpieczanych.

2. Polityka ta uwzglednia nowe wymogi wynikajgce z  procedur
przyznawania/utrzymywania odstepstwa od art. 36 bis Krélewskiego Dekretu z dnia
23 wrzednia 1992 r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych spofek,
zmienionego Krélewskim Dekretem z dnia 29 sierpnia 2021 r. i doprecyzowanego
przez NBB w okdlniku NBB_2021_20, ktére znalazty odzwierciedlenie w niniejsze;j
polityce.

3. Bank zdefiniowat dwie gtéwne klasyfikacje instrumentéw pochodnych: operacje

handlowe i operacje zabezpieczajgce.

- Instrumenty pochodne typu FRA/IRS przeznaczone do obrotu: Sg to operacje,
ktérych nie mozna zakwalifikowa¢ jako operacje zabezpieczajgce. Zajmowanie
pozycji w instrumentach pochodnych przeznaczonych do obrotu nie stanowi czesci

strategii biznesowej Banku, dlatego kategoria ta jest wykorzystywana wytgcznie do
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operacji posrednictwa (klient IRS, zazwyczaj zabezpieczony w ramach transakcji
,back to back” przez bankiera IRS).

Instrumenty handlowe sg ujmowane wedtug wartosci rynkowe;.

- Transakcje zabezpieczajgce dzielg sie na dwie kategorie: FRA/IRS typu

.,micro-hedge” i ,macro-hedge”.

4. Zabezpieczajgce transakcje FRAJ/IRS: Ich celem jest zréwnowazenie Ilub
ograniczenie ryzyka stopy procentowej w przypadku pojedynczych transakcji
finansowych lub transakcji o jednorodnych cechach, w odniesieniu do ktérych nie jest
wymagana wycena wedtug wartosci rynkowej. Dotyczy to na przyktad transakcji IRS
zabezpieczajgcych papiery wartosciowe nabyte przez bank w ramach transakcji typu
.back-to-back”, ewentualnie w ramach swapu aktywéw. Transakcje IRS mogag
rowniez zabezpiecza zbior pozycji, takich jak zbiér papierow wartosciowych,

kredytéw hipotecznych lub kredytéw dla MSP.

5. Instrument zabezpieczajgcy okresla sie jako zabezpieczenie mikro (Micro Hedge),
gdy jest wykorzystywany w odniesieniu do pojedynczej transakcji finansowej o
cechach symetrycznych. Zabezpieczenie makro (Macro hedging) ma zastosowanie,
gdy jeden lub wiecej instrumentéw zabezpieczajgcych stuzy do zabezpieczenia

zbioru pozycji finansowych.

6. Instrumenty zabezpieczajgce wycenia sie poprzez ujmowanie zwigzanych z nimi

wynikoéw pro rata temporis w okresie trwania transakcji.

7. Skuteczno$¢ strategii zabezpieczajgcej jest monitorowana co kwartat przez
Komitet Wykonawczy zgodnie z rygorystycznymi kryteriami zgodnymi z dekretem

krolewskim i okdlnikiem NBB. Wynik tej kontroli moze prowadzi¢ do obnizenia
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klasyfikaciji instrumentow zabezpieczajgcych, ktére sg nastepnie
przeklasyfikowywane jako instrumenty handlowe i wyceniane wedtug wartosci

godziwe.
11.7. Transakcje terminowe na rynku walutowym (Forex)

1. Transakcje terminowe na walutach (oraz druga czes¢ swapow walutowych)

podlegajg wycenie metodg M2M.

2. Przepisy NBB przewidujg miedzy innymi, ze kwoty do otrzymania lub zaptaty w
ramach realizacji transakcji terminowych na walute, ktorym towarzyszg transakcje
gotowkowe w przeciwnym Kierunku i ktére sg zawierane w celu pokrycia rozliczenia
naleznosci i zobowigzan, sg ujmowane pro rata temporis w okresie trwania transakcji
jako przychody i koszty podobne do przychoddw i kosztow odsetkowych. W
pozostatych przypadkach transakcje terminowe na walute wycenia sie wedtug
terminowego kursu walutowego odpowiadajgcego pozostatemu okresowi trwania

tych transakgciji.

3. Saldo wynikajgcych z tego roznic dodatnich i ujemnych ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat jako przychdd lub koszt, ktéry nalezy uwzgledni¢ przy ustalaniu zysku

lub straty z transakcji walutowe;.

11.8. Zobowigzania

1. Zobowigzania wobec instytucji kredytujgcych oraz klientéw ujmuje sie w bilansie w
wysokosci srodkéw udostepnionych bankowi, po odliczeniu wszelkich sptat

dokonanych w miedzyczasie.
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2. Zobowigzania zabezpieczone papierami wartosciowymi z obowigzkowg
kapitalizacjg ujmuje sie w kwocie pierwotnej powiekszonej o juz skapitalizowane

odsetki.

11.9. Rezerwy na ,,ryzyka i koszty”

1. Niezbedne rezerwy tworzy sie na podstawie ostroznej oceny. Rezerwy na podatki
obejmujg zobowigzania wynikajgce z obliczenia podatkow naleznych od wynikow

biezgcego roku.

2. Tworzy sie odpowiednie rezerwy na toczgce sie spory prawne i postepowania

sgdowe.

11.10. Rezerwy emerytalne

1. Zgodnie z prawem belgijskim pracodawca musi zagwarantowac¢ minimalny zwrot
zaréwno z sktadek pracodawcy, jak i sktadek pracowniczych. Ujeta kwota odpowiada
niedofinansowaniu ustalonemu zgodnie z metodg warto$ci wbudowanej. Metoda ta
polega na porownaniu dla kazdej osoby rezerw okreslonych w programie
emerytalnym i dostepnych na indywidualnych rachunkach/umowach na dzien

bilansowy z indywidualnymi rezerwami minimalnymi obliczonymi na dzien bilansowy.

2. Roéznica ujemna okresla indywidualny niedobér srodkéw na dzien bilansowy.

taczny niedobor srodkow stanowi sume indywidualnych niedoborow srodkow.
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11.11. Rezerwy na urlop

1. Kwote krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych z tytutu niewykorzystanego
urlopu  przystugujgcego  pracownikom Banku oblicza sie jako sume

niewykorzystanego urlopu przystugujgcego poszczegolnym pracownikom Banku.

2. Rezerwa jest wyceniana co kwartat przez dziat kadr.

11.12. Fundusze na ogodélne ryzyka bankowe oraz fundusze

bezpieczenstwa wewnetrznego

1. Rada Nadzorcza, na wniosek Komitetu Wykonawczego, okresla warunki
dokonywania odpisow na fundusze rezerwowe przeznaczone do ochrony zdolnosci
kredytowej Banku przed ryzykiem utajonym zwigzanym z prowadzong przez niego

dziatalnoscia.

2. Oprécz konkretnych odpiséw na zidentyfikowane ryzyka fundusze te mogg by¢

tworzone w zaleznos$ci od poziomu naleznosci od klientow.

3. W przypadku materializacji powaznego ryzyka nadzwyczajnego Komitet
Wykonawczy moze zaproponowac¢ Radzie Dyrektorow dokonanie pobrania srodkéw
z Funduszu na ogdlne ryzyko bankowe. O wszelkich wyptatach z Funduszu

Bezpieczenstwa Wewnetrznego decyduje Komitet Wykonawczy.
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12. Wynik finansowy - przychody i koszty

zwigzane z transakcjami BAAS

1. Wspotpraca w ramach modelu ,Bank-as-a-Service” (BAAS) w obszarze kredytow i
depozytdw stanowi specyficzny model partnerstwa, w ramach ktérego partnerzy

BAAS przekazujg Bankowi kredyty i depozyty swoich klientow (klientow koncowych).

2. W przypadku kredytéw Bank przekazuje partnerowi BAAS odsetki otrzymane od
klientow koncowych i pobiera od partnera BAAS wynagrodzenie okreslone w umowie

dwustronnej miedzy Unicredit SA/NV a partnerem BAAS.

3. W przypadku depozytéw Bank wyptaca partnerowi BAAS wynagrodzenie od
depozytéw klientdbw koncowych pozyskanych przez partnera BAAS. Wynagrodzenie
to ulega zmniejszeniu, jesli depozyty klientow koncowych sg oprocentowane (odsetki

wypftacane przez Unicredit SA/NV).

4. Wynagrodzenia te sg ujmowane jako koszty odsetkowe i przychody odsetkowe: 10
— przychody odsetkowe z transakcji BAAS bedg ksiegowane na kontach ksiegi
gtéwnej 421-101-01-000 lub 425-5-01-01-000 (w zaleznosci od BAAS) i ujete w
pozycji 411.26 schematu A ,Odsetki otrzymane od kredytéw terminowych”; koszty
odsetkowe z tytutu transakcji BAAS bedg ksiegowane na kontach ksiegi gtownej
515-5-01-01-000 lub 515-5-01-01-200 i ujete w pozycji 511.22 schematu A ,OdsetKki

nalezne od lokat terminowych i lokat specjalnych”.

5. Zasady te wchodzg w Zzycie od sprawozdania finansowego za rok 2024, a

niezbedne informacje ujawniane w zwigzku z nimi zostang w nim opisane.
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