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Dluzsze zycie zmienia nasze podejscie do finansow
Najnowszy raport UniCredit , The Future of Personal Finance”

Warszawa, 29 wrzesnia 2026 r. Model, w ktorym najpierw zdobywamy wyksztatcenie,
nastepnie przez kilkadziesiat lat pracujemy, a na koniec przechodzimy na emeryture,
coraz stabiej opisuje wspoétczesne zycie. Ludzie czesciej zmieniajg zawéd, wracaja do
nauki, zakladaja firmy, robig przerwy w karierze, opiekujg sie dzieé¢mi i rodzicami, a
takze pozostaja aktywni zawodowo po osiggnieciu wieku emerytalnego. Wedtug
nowego raportu UniCredit, przygotowanego we wspoétpracy z brytyjskim National
Innovation Centre for Ageing, system finansowy bedzie musiat dostosowa¢ sie do
zycia, ktére staje sie dtuzsze i mniej linearne.

Raport UniCredit wskazuje cztery gidwne zmiany, ktére bedg ksztattowac finanse osobiste:
bardziej zmienne Sciezki zycia, rosngcg wspoétodpowiedzialnos¢ finansowg w rodzinach,
rozwoj finansdw opartych na przewidywaniu przysztych potrzeb oraz gospodarke, w ktorej
dochody i formy pracy stajg sie coraz bardziej zmienne i elastyczne.

Jedng z najbardziej widocznych zmian jest odejscie od tradycyjnej kariery zawodowe;j.
Ludzie wracajg do edukacji w pozniejszym wieku, kilkukrotnie zmieniajg zawod, podejmujg
prace projektowa lub tgczg rézne formy zatrudnienia. Zaciera sie réwniez wyrazna granica
miedzy pracag a emeryturg - aktywnos¢ zawodowa, opieka nad bliskimi, nauka i korzystanie
ze zgromadzonego kapitatu mogg coraz czesciej wystepowac rownolegle.

Zmiany te majg wymierne konsekwencje finansowe. Wedtug danych World Economic Forum
przytoczonych w raporcie, okoto 40 proc. ludzi na swiecie deklaruje niestabilnos¢ finansowa
po nieplanowanych przerwach w karierze, zwigzanych m.in. z chorobg, przerwg zawodowg
czy wczesniejszym niz planowano zakohnczeniem pracy.

- Takze w Polsce ten trend zmienia sposéb myslenia o finansowym bezpieczenhstwie. Nie
wystarczy juz wytgcznie zabezpieczenie na czas przejscia na emeryture. Potrzebne jest
aktywne budowanie poduszki finansowej, ktéra - jesli bedzie to konieczne - umozliwi
przetrwanie okresu nizszych dochodéw, sfinansowanie zmiany kwalifikacji czy czasowe
ograniczenie aktywnosci zawodowej bez rezygnowania z dtugoterminowych planow - mowi
Joanna Miskiewicz, Head of Product w UniCredit w Polsce.

Opieka nad bliskimi staje sie takze kwestig finansowg

Jednym z najmocniejszych watkdéw raportu jest rosngce znaczenie nieodptatnej opieki. 45
proc. mieszkancow Unii Europejskiej angazuje sie w nieodptatng opieke, a jedna na dziesiec
0s0b fgczy kilka rél opiekunczych. Moze chodzi¢ jednoczesnie o dzieci, starzejgcych sie
rodzicow czy innych cztonkow rodziny.

Konsekwencjg nie sg wylgcznie dodatkowe wydatki. Opieka moze oznaczac¢ ograniczenie
godzin pracy, przerwe zawodowg, wolniejszy wzrost wynagrodzenia i mniejsze oszczednosci
emerytalne. Problem szczegdlnie silnie dotyczy kobiet. W danych Miedzynarodowe;j
Organizaciji Pracy przywotanych w raporcie 45 proc. kobiet pozostajgcych nieaktywnych
zawodowo wskazuje obowigzki opiekuncze jako gtéwng tego przyczyne, wobec 5 proc.
mezczyzn.
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Dtuzsze zycie oznacza wiec, ze finansowe zaleznosci miedzy pokoleniami mogg trwaé
dtuzej i przyjmowac coraz wiecej form. Jednoczesnie zmienia sie sposob przekazywania
majatku. Raport przywotuje prognoze UBS, wedtug ktérej w ciggu najblizszych 20-25 lat
miedzy pokoleniami na $wiecie moze zostac przekazane okoto 83 bin dolaréw. Coraz
czesciej czesé tego kapitatu trafia do miodszych pokolenh jeszcze za zycia rodzicéw lub
dziadkow, np. jako wsparcie przy zakupie mieszkania, finansowaniu edukacji czy
rozpoczeciu dziatalnosci.

Elastycznos¢ staje sie nowym wymiarem bezpieczenstwa

Zmienia sie takze sam rynek pracy. 59 proc. pracownikow uczestniczacych w globalnym
badaniu Randstad deklarowato, Ze wolatoby wiekszg kontrole nad godzinami pracy niz
wyzsze wynagrodzenie. Raport przywotuje rowniez dane ze Standw Zjednoczonych, gdzie
72 proc. badanych pracujgcych korzystato w 2025 r. z co najmniej jednego dodatkowego
zrédta dochodu. Dane te nie opisujg wprawdzie sytuacji w Polsce, ale ilustrujg szerszy trend
w kierunku coraz bardziej zroznicowanych zrédet zarobkéw.

W takim modelu tradycyjne rozwigzania finansowe stworzone dla jednej regularnej pens;ji
mogg coraz czesciej rozmijac sie z rzeczywistg sytuacjg klienta. Dotyczy to zaréwno
oszczedzania i inwestowania, jak i oceny zdolnosci kredytowej, ubezpieczeh czy swiadczen
zwigzanych z zatrudnieniem. UniCredit wskazuje, ze przyszite rozwigzania finansowe bedg
musiaty lepiej uwzglednia¢ zmienne dochody, przerwy w zatrudnieniu i kilka rownolegtych
zrédet przychodéw.

- Przysztosc¢ finansow osobistych nie sprowadza sie do pomagania ludziom w zgromadzeniu
jak najwiekszego maijatku. Chodzi o umozliwienie im przechodzenia przez coraz dtuzsze,
bardziej ztozone i mniej przewidywalne zycie z poczuciem bezpieczenstwa i mozliwoscig
wyboru - méwi Joanna Miskiewicz.

Wraz z roshacg ztozonoscig decyzji finansowych znaczenia nabiera potgczenie technologii z
aktywnym zarzgdzaniem finansami i zrozumieniem indywidualnej sytuacji klienta. Jak
podsumowuje raport, wiek czy poziom dochodu nie zawsze wystarczajg juz do okreslenia
potrzeb finansowych. Dwie osoby w tym samym wieku mogg znajdowac sie na zupetnie
réznych etapach zycia i mie¢ catkowicie inne priorytety.
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O BADANIU

Raport ,Przysztos¢ finanséw osobistych” (The Future of Personal Finance) stanowi czes¢ szerszej serii
opracowan przygotowanych we wspotpracy z brytyjskim Krajowym Centrum Innowac;ji ds. Starzenia sie (UK
National Innovation Centre for Ageing) na potrzeby UniCredit Longevity Economic Forum oraz Longevity
Knowledge Hub. Dokument tgczy cytowane dane ze zrodet zewnetrznych, analize trendéw perspektywicznych
(horizon scanning), studia przypadkéw oraz jako$ciowe zaangazowanie spotecznosci; wszelkie dane liczbowe
nalezy przypisywac ich pierwotnym zrédtom.



